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30%بلاكات الكهرباء
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نهج جديد .. وإصلاحات مرتقبة 
جــاء تعيــن ســمو الشــيخ صبــاح خالد الحمــد الصبــاح - حفظــه الله - ولياً 
للعهــد تأكيــداً علــى النهــج الإصلاحــي لحضــرة صاحب الســمو أميــر البلاد 
الشيخ مشعل الأحمد الجابر الصباح - حفظه الله ورعاه- وتحقيقا لتطلعات 

وطموحات المواطنين.

وقد كانت ســيرة ومســيرة ســمو ولي العهد - حفظه الله - وإدارته المتميزة لتداعيات جائحة كورونا وغيرها 
من القضاية الإقتصادية والإجتماعية التي تهم الوطن والمواطنيين والمقيميين على أرض الكويت ، أبلغ رسالة 
في قدرته على تحقيق التطلعات والطموحات في مسيرة البناء والتنمية وإطلاق المشاريع التنموية المدرجة في 

خطط التنمية.

ومع الأهمية الكبيرة والمتزايدة لمهنة المحاسبة والمراجعة في تحقيق الرقابة والشفافية المطلوبة في العديد من 
القطاعــات الاقتصاديــة والاجتماعية، فإن جمعية المحاســبين والمراجعين الكويتية بخبراتها الممتدة في مجال 
المحاسبة والمراجعة لديها الجاهزية الكاملة لتقديم المشورة الفنية في كافة القضايا الاقتصادية والاجتماعية 

وتقديمها لمتخذي القرار.

كمــا أن الجمعيــة بمــا تقدمه مــن برامج ودورات تدريبية وورش عمل مجانية لأعضاءها العاملين والمنتســبين 
من أجل تأهيلهم وتطوير قدراتهم وتثقيفهم مهنيا تسعى لتعزيز دور مهنة المحاسبة والمراجعة في تحقيق رؤية 

كويت جديدة 2035 والإسهام بشكل كبير في تطوير المهنة وتطوير أداء مزاوليها.

ولعــل المبــادرات المهنيــة النوعية التي قامــت بها الجمعية والمتمثلة في مركز الاعتماد المهني ومركز الشــركات 
المهنية ومركز التحكيم التجاري من بين الخطوات التي قامت بها جمعية المحاسبين والمراجعين الكويتية أحد 

أهم الركائز الرئيسية نحو تطوير المهنة في الكويت ووضعها على طريق التطوير خليجيا وعربيا وعالميا.

ويرصد عدد المحاسبون رقم 101 لشهر يوليو 2024، أهم التطورات المهنية التي شهدتها الجمعية، مع إلقاء 
الضوء على الموضوعات والأنشــطة المتنوعة التي قامت بها، واســتعراض أهم البحوث والدراســات في مجال 
مهنــة المحاســبة والمراجعــة وتنــاول أحد الجهات أو الشــركات الحكوميــة ودورها واختصاصهــا في باب دائة 
الضوء وكذلك تناول أهم البرامج التدريبية التي نفذتها الجمعية واســتعراض أهم أنشــطة المنظمات المهنية 

العربية والمقالات والتقارير ذات الصلة بثقافة المهنة.
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حصاد الجمعية

ــيـــة المحــــاســــبــــن والمــــراجــــعــــن  ــعـ أكـــــــــدت جـــمـ
التعاوني  للعمل  الــكــامــل  دعــمــهــا  الكويتية 
والــتــاريــخــي في  الـــريـــادي  الــكــويــت ودوره  في 
ووقوفه  والاجتماعية،  الاقتصادية  التنمية 
الجاد والمتميز في كافة الأزمات التي واجهت 
الــكــويــت، مــن الــغــزو الــعــراقــي الــغــاشــم مـــروراً 
بــالأزمــة المــالــيــة الــعــالمــيــة وانــتــهــاءً بتداعيات 

جائحة كورونا. 
 وفي هــذا السياق، شــدد رئيس مجلس إدارة 
ــدور  ــ ــبــــارك الجـــــــاوي الـ ــاح مــ ــبـ الجــمــعــيــة صـ
الكبير الذي تقوم به الجمعيات التعاونية في 
حماية الأمن الغذائي وتوفير السلع بأسعار 
فاعلة من قبل  رقابة  مناسبة في ظل وجــود 

وزارة الشؤون والحكومة. 
 وأوضح الجلاوي أن الجمعية ترفض تماماً 
ــوات تــخــصــيــص الجـــمـــعـــيـــات الــتــعــاونــيــة  ــ ــ دعـ
بــدعــوى وجـــود الــثــغــرات الــرقــابــيــة في بعض 
أوجه العمل التعاوني، مستدركاً بالقول أنه 
لا يختلف اثنان على أهمية العمل التعاوني 
، والتي تعد نمــوذجــاً يحتذى به  الكويت  في 
لــيــس عــلــى مــســتــوى الــكــويــت فــحــســب وإنمــا 

على مستوى منطقة الخليج والعالم. 
 وبــن أن مــن بــن الــدلائــل على نجــاح وقــوة 
الــعــمــل الــتــعــاونــي في المــجــتــمــع الــكــويــتــي، أن 
مبيعات الجمعيات التعاونية تجاوزت حاجز 
ــام المــتــاحــة ، كــمــا أن  ــ المــلــيــار ديــنــار وفـــق الأرقـ
الفترات  بعض  في  تصل  النقدية  سيولتها 
نحو 400 مليون دينار، لافتاً أن تلك الأرقام 
تعادلا 1.6 مرة ربحية البنوك و1.2 أرباح 158 

شركة مدرجة في 9 أشهر. 
وأضاف أن ما يعزز دور العمل التعاوني، قيام 

هامة  مشاريع  بإنشاء  التعاونية  الجمعيات 
وهي أول من انتهجته سياسة التكويت دعماً 

للعمالة الوطنية. 
 وأشـــــــار إلـــــى أن دعـــــم المــــشــــاريــــع الــصــغــيــرة 
التي  الرئيسية  الركائز  بــن  مــن  والمتوسطة 
عملها  في  الــتــعــاونــيــة  الجــمــعــيــات  تنتهجها 
الكثير  والــذي ساهم بشكل إيجابي في دعم 
ــوا مـــن تــداعــيــات  ــانـ ــذيـــن عـ ــادريـــن الـ ــبـ مـــن المـ

جائحة كورونا. 
ــذي تـــقـــوم به  ــ ــدور الــكــبــيــر الـ ــ ــح أن الــ ــ  وأوضــ
في  المجتمع  خدمة  في  التعاونية  الجمعيات 
والصحية  التعليمية  المــجــالات  مــن  الكثير 
مــنــذ تــأســيــســهــا وحــتــى يــومــنــا هـــذا مـــن بين 
جوانب المسؤولية الاجتماعية التي تقوم به 

الجمعيات التعاونية في خدمة المجتمع. 
 وأشـــار الجـــاوي أن هــنــاك دور رقــابــي مالي 
وإداري تقوم به وزارة الشؤون في كل جمعية 
تــعــاونــيــة لــضــمــان شــفــافــيــة الــبــيــانــات المــالــيــة 
ــلـــى حــقــوق  ــاً عـ ــاظــ ــفــ ومـــنـــعـــاً لـــلـــتـــاعـــب وحــ

المساهمين. 
 وأضــــاف أن كــل جمعية يــوجــد بــهــا مــراقــب 
قبل  مــن  تعيينه  يــتــم  إداري  ومـــراقـــب  مــالــي 
المــصــداقــيــة  بـــهـــدف تحــقــيــق  ــؤون  الــــشــ وزارة 

والشفافية. 
على  بالتأكيد  تصريحه  الجـــاوي  واختتم   
الـــــدور المحـــــوري الــــذي تــقــوم بـــه الجــمــعــيــات 
التعاونية في خدمة المجتمع وتنمية قدراته 

في كافة المجالات.     

أكد رفض »المحاسبين« دعوات خصخصتها  

الجلاوي: دور ريادي وتاريخي للعمل التعاوني في تنمية المجتمع 

صباح مبارك الجلاوي:

التعاوني  للعمل  متميز  دور   -
تـــداعـــيـــات  ــة  ــهـ ــواجـ مـ في 

جائحة كورونا 

الـــغـــذائـــي  الأمــــــن  دعـــــم   -
ــت اســتــراتــيــجــيــة  ــكــوي ــت وال
الجمعيات  عمل  في  ثابتة 

التعاونية 

- مليار دينار إجمالي مبيعاتها 
 158 أربــاح  تعادل  السنوية 

شركة مدرجة 

- مـــراقـــب مــالــي ومــراقــب 
إداري في كل جمعية تعاونية 
ومنعاً  الشفافية  لتعزيز 

للتلاعب 
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حصاد الجمعية

ــنـــدوق وعـــضـــو مــجــلــس إدارة  أكــــد أمــــن الـــصـ
عبد  الكويتية  والمراجعين  المحاسبين  جمعية 
الله العيسى أن الانتقال من الأساس النقدي 
إلـــى أســــاس الاســتــحــقــاق في الــبــيــانــات المــالــيــة 
الحكومية أصبح مطلباً اقتصادياً مهماً جداً 
، لافتاً أن الخطوات المرتبطة بالتحول يجب 
الكشف عنها ووضع خطة زمنية للدولة تبين 

فيه نسبة الإنجاز بهذا الخصوص. 
التحول  أن  ، في بيان صــحــافي،  العيسى  وبــن 
إلى نظام الاستحقاق للبيانات المالية للدولة 
ــرار  ضــــــرورة لــلــســلــطــة الــتــنــفــيــذيــة كــمــتــخــذ قـ
وكذلك للقطاع الخاص كمستثمر ، لاسيما أن 
أساس الاستحقاق يعطي معلومات أكثر دقة 
وواقعية لمستخدمي البينات المالية الحكومية 
ــالات الــتــصــنــيــف  ــ ــ ــاً عـــلـــى وكـ ــابـ ــجـ ويــنــعــكــس إيـ

الدولية واستقطاب الاستثمارات الخارجية.
 وقــال : في الوقت الحالي يتم  اتباع الأساس 
ــذي يــجــعــل مـــن الــصــعــوبــة تقييم  الــنــقــدي الــ
بنفس  ومــقــارنــتــهــا  ــي   ــالـ المـ الحــكــومــي  الأداء 
الأحداث للسنوات المالية السابقة ، مما يجعل 
لكل سنة مالية شكل جديد لمصروفات الدولة 
وإيــراداتــهــا ، حيث أنــهــا لا تعكس الــواقــع من 
التزامات وإيرادات مستقبلية متوقعة وتكتفي 
دفعها  التي تم  النقدية الخاصة  بالمصروفات 
الإلــتــزامــات  تــراعــي  أن  الــســنــة نفسها دون  في 
المستقبلية في بياناتها المالية كما يتم تسجيل 
الإيـــرادات  ــرادات المحصلة وليس إجمالي  الإيـ

المتوقعة خلال السنة. 
وأشـــار إلــى أنــه مــن المــتــوقــع انــتــقــال 95% من 
حكومات العالم إلى نظام الاستحقاق في عام 
الإفــصــاح  معيار  تطبيق  سيتم  فيما   ،  2030
عن الموارد الطبيعية في البيانات المالية في عام 
2026 . وأشــار العيسى  إلــى أن أقــل دولــة من 

دول الجوار في منطقة الخليج ستقوم بتطبيق 
أساس الاستحقاق بنسبة تصل إلى 40% على 

الأقل. 
وبــن أنــه في حــال تطبيق أســاس الاستحقاق 
بـــالـــدولـــة ، ســــوف تـــكـــون الأحـــــــداث أكـــثـــر دقــة 
وشــفــافــيــة وتــســجــل الــعــمــلــيــات المــالــيــة للدولة 
تاريخ  النظر عــن  حــال نشوء الحــدث بصرف 
فبالنسبة  ــراد  الايــ او تحصيل  المــصــروف  دفــع 
لمــصــروفــات الـــدولـــة تــســجــل في الــســنــة المــالــيــة 
ســواء تم سدادها ام لم يتم،  كذلك بالنسبة 
لإيــرادات الدولة تسجل في حال تحصيلها او 
اداء  تقييم  نستطيع  وهنا  تحصيلها  يتم  لم 
مع  للحكومة  المــالــي  الاداء  ومــقــارنــة  الــدولــة 
السنوات السابقة واتخاذ قرارات اقرب للواقع 
ــة الــفــنــيــة الــصــحــيــحــة  ــ ــوازنـ ــ في تــخــصــيــص المـ

للقطعات المختلفة للدولة. 
او  يكون في سنة  لــن  التحول  مــشــروع  تطبيق 
وتحول  زمنية  خطة  هناك  تكن  مالم  سنتين 
جـــزئـــي ممــنــهــج مــــن قـــبـــل مـــؤســـســـات الـــدولـــة 
التحول،  الــدولــة في  ومــدى جاهزية  المختلفة 
فــالــطــريــق الامـــثـــل هـــو تــقــيــيــم جــمــيــع جــهــات 
الدولة والتحضير الادوات والانظمة المساندة 
ــــاس الاســتــحــقــاق بــشــكــل جــزئــي  لــتــطــبــيــق أسـ
ــى الــشــمــولــيــة واســتــخــراج  لحـــن الـــوصـــول إلــ
بيانات مالية موحدة لجميع الجهات والبيان 

المالي المجمع في نهاية المطاف. 
ــات المــعــنــيــة في  ــهـ ــك ، عــلــى الجـ وفي ســبــيــل ذلــ
أصول  وتقييم جميع  البدء في حصر  الدولة 
الــــدولــــة الــعــقــاريــة والأصـــــــول غــيــر المــلــمــوســة 
ــة آلــيــة حصر المـــوارد  كخطوة أولــيــة ، ثــم دارسـ
الطبيعية بالدولة والبدء الجزئي في الانتقال 

من الأساس النقدي إلى أساس الاستحقاق.

طالب بوضع خطة زمنية محددة ووضع نسب الإنجاز بهذا الخصوص

العيسي : تطبيق أساس الاستحقاق في البيانات المالية »ضرورة ملحة«

عبدالله مروان العيسى:

العالم  حــكــومــات  مــن    95-
الاستحقاق  أســاس  تطبق 

في 2030 

-40 نسبة تطبيق الاستحقاق 
في أقل دولة من دول الجوار 

يرفع  الاستحقاق  أســـاس   -
الـــتـــصـــنـــيـــف الائـــتـــمـــانـــي 
الاســتــثــمــارات  ويستقطب 

الخارجية 
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بحوث ودراسات

فهم الأمن السيبراني في العصر الرقمي: مراجعة منهجية للأدبيات

الملخص:
للأدبيات  منهجية  مراجعة  تقديم  إلى  الدراسة  هذه  تهدف 
لفهم الأمن السيبراني في العصر الرقمي. مع استمرار تقدم 
التكنولوجيا ، يزداد تطور وتواتر التهديدات السيبرانية. لقد 
معقد  إلكترونية  تهديدات  مشهد  إلــى  الرقمي  العصر  أدى 
، بمــا في  التهديدات  مــن  واســعــة  ، يشمل مجموعة  ومتطور 
الفدية  وبــرامــج  الاحتيالي  والتصيد  الــضــارة  البرامج  ذلــك 
والــتــهــديــدات المــســتــمــرة المــتــقــدمــة. تــتــطــور هـــذه الــتــهــديــدات 
باستمرار ، وتتطلب نهجا استباقيا وتكيفيا للأمن السيبراني. 
يــزيــد الــتــرابــط المــتــزايــد لــأجــهــزة والــشــبــكــات والأنــظــمــة من 
التأثير المحتمل للتهديدات السيبرانية. يمكن أن يكون لثغرة 
أمنية واحدة تأثيرات متتالية عبر مختلف القطاعات ، مما 
يسلط الضوء على الحاجة إلى استراتيجيات شاملة للأمن 
السيبراني. لا يزال الخطأ البشري عاملا مهما في انتهاكات 
الأمن السيبراني ، مما يؤكد على أهمية التعليم والتدريب 
ككل. علاوة  والمجتمع  المنظمات  داخــل  الأمــن  ثقافة  وتعزيز 
على ذلك ، تعمل الحكومات والهيئات الدولية باستمرار على 
وتشجيع  الامــتــثــال  لــفــرض  السيبراني  الأمـــن  لــوائــح  تعزيز 

يعد  الــصــنــاعــات.  عبر  السيبراني  الأمـــن  مــن  أعــلــى  مستوى 
الامــتــثــال لــهــذه الــلــوائــح أمـــرا بــالــغ الأهــمــيــة للحفاظ على 

الثقة وتجنب التداعيات القانونية.

1. مقدمة
الحــاجــة  ــزداد  تــ  ، التكنولـوجـيا  علـى  اعــتــمــادنـــــا  تــزايــــــــد  مــع 
من  يحصـــى  لا  عـــدد  من  الرقمــيـــة  أصولـــنــا  حــمـــايــة  إلــى 
الأمــن  يلعب   .)De Arroyabe et al. ، 2023( التهديدات 
دورا   ، باستمرار  ومتطور  ديناميكي  وهو مجال   ، السيبراني 
الأضـــرار  مــن  والــــدول  والمنظمات  الأفــــراد  حاسما في حماية 
المحتملة للمشهد الرقمي. يشمل الأمن السيبراني في جوهره 
أنظمة  لحماية  المصممة  والعمليات  والتقنيات  المــمــارســات 
به  الوصول غير المصرح  والبيانات من  والشبكات  الكمبيوتر 
والهجمات والأضــرار. إنه مجال متعدد التخصصات يجمع 
بين عناصر علوم الكمبيوتر وإدارة المخاطر والقانون لإنشاء 
التهديدات  باستمرار من  دفــاع قوي ضد مجموعة متزايدة 

.)Alsharida et al. 2023( السيبرانية

إعداد: عمر لافي الشلال
وزارة الكهرباء والماء والطاقة المتجددة، الكويت

الدكتور: بدر لافي الشلال
أستاذ مساعد كلية العلوم الإدارية 

الجامعة الدولية للعلوم والتكنولوجيا 
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بحوث ودراسات

جعلت الرقمنة المتزايدة في حياتنا اليومية الأمن السيبراني 
ــة في ســامــتــنــا وخــصــوصــيــتــنــا الجــمــاعــيــة. من  ــزاويـ حــجــر الـ
المــعــلــومــات الــشــخــصــيــة المــخــزنــة عــلــى أجــهــزتــنــا إلـــى البنية 
التحتية الحيوية التي تزود الدول بالطاقة ، يعتمد كل جانب 
من جوانب المجتمع الحديث تقريبا على أنظمة رقمية آمنة 
ومرنة. يمكن أن يكون لخرق الأمن السيبراني عواقب بعيدة 
المدى ، تتراوح من الخسارة المالية وسرقة الهوية إلى تهديدات 
في  التنقل  نــواصــل  بينما   .)Carley, 2020( القومي  الأمــن 
تعقيدات العصر الرقمي ، من الضروري اتباع نهج استباقي 
وشــامــل لــأمــن الــســيــبــرانــي. ســـواء على المــســتــوى الــفــردي أو 
التنظيمي ، فإن فهم وتنفيذ تدابير قوية للأمن السيبراني 
أمـــر بــالــغ الأهــمــيــة لــتــعــزيــز نــظــام بــيــئــي رقــمــي آمـــن ومـــرن. 
الوعي الجماعي والتعلم المستمر والابتكار  فقط من خلال 
التكنولوجي يمكننا التخفيف بشكل فعال من المخاطر التي 
تشكلها التهديدات السيبرانية وضمان مستقبل رقمي أكثر 

.)Taherdoost 2022( أمانا

2. المفاهيم الأساسية
الــســريــة: ضــمــان أن المــعــلــومــات الحــســاســة لا يمكن الــوصــول 

إليها إلا للأفراد أو الأنظمة المصرح لها.
مــن خلال  البيانات  وموثوقية  دقــة  الحــفــاظ على  الــنــزاهــة: 

حمايتها من العبث أو التغيير غير المصرح به.
الــتــوفــر: ضــمــان إمــكــانــيــة الــوصــول إلـــى الأنــظــمــة والــبــيــانــات 
التوقف عن العمل  وتشغيلها باستمرار، مما يقلل من وقت 

والاضطرابات.
لمنع  والأنــظــمــة  المستخدمين  هــويــة  مــن  التحقق  المــصــادقــة: 

الوصول غير المصرح به.
التفويض: منح أذونات الوصول المناسبة استنادا إلى الهويات 

المصادق عليها.
التشفير: تــأمــن الــبــيــانــات عــن طــريــق تحويلها إلــى رمــز لا 

يمكن فك تشفيره إلا باستخدام المفاتيح المناسبة.
الأمن  يشهد مشهد  المتطور:  التهديدات  ومشهد  التحديات 

التهديدات  أصبحت  حيث  مستمر،  تغير  حالة  السيبراني 
الفدية  برامج  هجمات  من  وتنوعا.  تطورا  أكثر  السيبرانية 
إلى تكتيكات الهندسة الاجتماعية ، يجب على متخصصي 
الأمن السيبراني البقاء في الطليعة للحماية بشكل فعال من 
التهديدات الناشئة. إن الطبيعة المترابطة للشبكات العالمية 
أمــران حاسمان في  المعلومات  التعاون وتبادل  أن  تعني أيضا 

تطوير استراتيجيات دفاعية فعالة.

3. التطور التاريخي للأمن السيبراني
يشبه تاريخ الأمن السيبراني رواية مثيرة مع تقلبات مستمرة 
في الحبكة. بــدأ كل شــيء في الأيــام الأولــى للحوسبة عندما 
اقتصرت المخاوف الأمنية على ضوابط الوصول المادي. مع 
لي  اسمحوا  أيضا.  التهديدات  تقدمت   ، التكنولوجيا  تقدم 
الــتــاريــخــي للأمن  الــتــطــور  أن آخــذكــم في رحــلــة قصيرة عبر 
 Dawson, Bacius, Gouveia & Vassilakos,( السيبراني

.)2021

خمسينيات القرن العشرين-ستينيات القرن العشرين: فجر 
أجهزة الكمبيوتر

ــن الــســيــبــرانــي مـــوجـــودا ، لــكــن أجــهــزة  لـــم يــكــن مــفــهــوم الأمــ
أو  المــاديــة  السرقة  مثل  تهديدات  واجــهــت  المبكرة  الكمبيوتر 

التجسس.
سبعينيات القرن العشرين: ولادة القرصنة

ــزة الــكــمــبــيــوتــر أكـــثـــر تـــرابـــطـــا ، ظهر  ــهـ عــنــدمــا أصــبــحــت أجـ
المتسللون الأوائل. والجدير بالذكر أن مصطلح »القراصنة« 
ــارة إلــى أولــئــك الــذيــن استكشفوا  كــان أكــثــر اعــتــدالا ، في إشـ

حدود الأنظمة.
3. ثمانينيات القرن العشرين: ظهور البرامج الضارة

الــضــارة.  والــبــرامــج  الكمبيوتر  فــيــروســات  ارتــفــاع   80s‹ شهد 
دعــوة  عــام 1988 بمثابة  السمعة في  وورم سيئ  مــوريــس  كــان 
لــاســتــيــقــاظ ، حــيــث ســلــط الـــضـــوء عــلــى ضــعــف الأنــظــمــة 

المترابطة.
4. تسعينيات القرن العشرين: انفجار الإنترنت
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جلبت طفرة الإنترنت فرصا وتحديات جديدة. تكثفت جهود 
الأمن السيبراني مع تطوير جدران الحماية وبرامج مكافحة 

الفيروسات.
5. أوائل أواخر القرن العشرين: صعود الجرائم الإلكترونية

تنظيما وتطورا. تسببت  أكثر  السيبرانية  أصبحت الجريمة 
ديدان Code Red و Nimda سيئة السمعة في إحداث فوضى 

، مما يؤكد الحاجة إلى ممارسات أفضل للأمن السيبراني.
6. منتصف أواخر القرن العشرين: التركيز على الامتثال

 Sarbanes-Oxley و HIPAA فرضت الأطر التنظيمية مثل
ممــارســات أفــضــل لحــمــايــة الــبــيــانــات. كــمــا ظــهــر مــعــيــار أمــان 

.)PCI DSS( بيانات صناعة بطاقات الدفع
)APTs( 7. عقد 2010: التهديدات المستمرة المتقدمة

 Stuxnet سلطت الهجمات الإلكترونية للدول القومية ، مثل
، الضوء على ظهور APTs. أصبح الأمن السيبراني مصدر 

قلق كبير للحكومات والشركات على حد سواء.
8. الحــاضــر ومـــا بــعــده: الــســحــابــة وإنــتــرنــت الأشــيــاء الــذكــاء 

الاصطناعي
 ، السحابية  البيئات  تأمين  بتحديات  الحالي  المشهد  يتميز 
الذكاء  واستخدام   ،  )IoT( الأشــيــاء  إنترنت  أجهزة  وانتشار 
الاصطناعي )الذكاء الاصطناعي( في الهجمات الإلكترونية 

والدفاع.

خلال هذا التطور ، انتقل الأمن السيبراني من نهج رد الفعل 
إنها  المخاطر.  على  وقائمة  استباقية  أكثر  استراتيجية  إلى 
لعبة القط والفأر المستمرة بين المدافعين والمهاجمين ، مع كل 
 Afenyo( تقدم تكنولوجي يفتح إمكانيات وتحديات جديدة

.)and Caesar  2023

التهديدات السيبرانية الحالية والمحتملة
مخاطر  وتشكل  التطور  في  السيبرانية  التهديدات  تستمر 
كــبــيــرة عــلــى الأفـــــراد والــشــركــات والحــكــومــات والمــنــظــمــات في 
التهديدات  التالية  المناقشة  تــوضــح  الــعــالــم.  أنــحــاء  جميع 
بناء  المحتملة  السيبرانية  والتهديدات  الحالية  السيبرانية 

عــلــى الاتجـــاهـــات الــتــاريــخــيــة والمــخــاطــر المــعــروفــة حــتــى هــذه 
النقطة.

4.1 التهديدات السيبرانية الحالية
هجمات برامج الفدية: تتضمن هجمات برامج الفدية تشفير 
بيانات الضحية والمطالبة بفدية لمفاتيح فك التشفير. يهدد 
ممثلو التهديد بحذف البيانات أو نشرها نهائيا إذا لم يتم 
منتشرا  تهديدا  الفدية  بــرامــج  هجمات  كانت  الفدية.  دفــع 
ومتزايدا ، حيث استهدفت المؤسسات من جميع الأحجام ، بما 
في ذلك البنية التحتية الحيوية والرعاية الصحية والوكالات 
 Papakonstantinou ,( التعليمية  والمــؤســســات  الحكومية 
تظل  الاجتماعية:  والهندسة  الاحتيالي  التصيد   .)2022

يستخدم  حيث  سائدا  تهديدا  الاحتيالي  التصيد  هجمات 
مــجــرمــو الإنــتــرنــت رســائــل الــبــريــد الإلــكــتــرونــي أو الــرســائــل 
للكشف عن  الأفــــراد  ــداع  الخــادعــة لخـ الهاتفية  المــكــالمــات  أو 
ــرور أو تــفــاصــيــل بطاقة  ــ مــعــلــومــات حــســاســة مــثــل كــلــمــات المـ
يتم  ما  غالبا  الــدخــول.  تسجيل  اعتماد  بيانات  أو  الائتمان 
الجمع بين تقنيات الهندسة الاجتماعية والتصيد الاحتيالي 
Almansoori, Al-( للتلاعب بالأفراد لأداء إجراءات محددة

 .)Emran & Shaalan, 2023

سلسلة  المهاجمون  يستهدف  الــتــوريــد:  سلسلة  هجمات 
أو الأنظمة المستخدمة  التطبيقات  البرامج لاختراق  توريد 
على نطاق واســع. من خلال حقن البرامج الضارة أو نقاط 
الضعف في عملية تطوير البرامج ، يمكنهم توزيع التحديثات 
 .)Sebastian, 2023( المطمئنين  المستخدمين  على  الضارة 
مــآثــر يــوم الــصــفــر: ثــغــرات يــوم الصفر هــي ثــغــرات أمنية في 
البرامج غير معروفة للبائع ، وبالتالي لا يتوفر لها تصحيح. 
باختراق  للمهاجمين  هــذه  الضعف  نقاط  استغلال  يسمح 
وخيمة  عواقب  لذلك  يكون  ما  وغالبا   ، والشبكات  الأنظمة 

.)Turk et al. 2022(
التهديدات المستمرة المتقدمة )APTs): APTs هي هجمات 
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ــل تنفذها جــهــات تهديد  إلــكــتــرونــيــة مــتــطــورة وطــويــلــة الأجـ
 APTs منظمة وممولة جيدا ، وغالبا ما ترعاها الدولة. تركز
على سرقة البيانات الحساسة أو إجراء التجسس أو تعطيل 
نقاط   .)Wylde et al. 2022( الحــيــويــة  التحتية  الــبــنــيــة 
 :)OT( الضعف في إنترنت الأشياء والتكنولوجيا التشغيلية
أدى انتشار أجهزة إنترنت الأشياء )IoT( والتقارب بين شبكات 
توسيع  إلى  التشغيلية  والتكنولوجيا  المعلومات  تكنولوجيا 
والتكنولوجيا  الأشياء  إنترنت  أجهزة  توفر  الهجوم.  سطح 
نقاط  لاستغلال  للمهاجمين  فرصا  الآمنة  غير  التشغيلية 
الضعف والحصول على وصول غير مصرح به إلى الأنظمة 

.)Hepfer and Powell 2020( الحيوية

4.2 التهديدات السيبرانية المحتملة
الهجمات التي تعمل بالطاقة الذكاء الاصطناعي: مع تقدم 
والتعلم  الاصطناعي(  )الذكاء  الاصطناعي  الذكاء  تقنيات 
لتعزيز  الإنترنت  مجرمو  منها  يستفيد  قــد   ،  )ML( الآلــي 
المستهدفة  الهجمات  وأتمتة  الكشف  والتهرب من  الهجمات 
)Stobert et al.  2020(. نقاط ضعف شبكة 5G: يقدم طرح 
شبكات 5G تحديات أمنية جديدة ، مثل زيادة سطح الهجوم 
، وسرعات البيانات العالية ، ونقاط الضعف المحتملة في بنية 

.)Garcia-Perez et al.  2023( الشبكة والبروتوكولات

تهديدات الحوسبة الكمومية: يمكن للحوسبة الكمومية أن 
تجعل خوارزميات التشفير الحالية عفا عليها الزمن ، مما 
يشكل تهديدا كبيرا لخصوصية البيانات وأمانها. ومع ذلك 
أنه يتم تطوير تقنيات تشفير مقاومة  ، من المهم ملاحظة 
 .)Coenraad et al.  2020( للكم للتخفيف من هذا الخطر
استخدام  يمكن  الاصطناعية:  والوسائط  العميق  التزييف 
تقنية التزييف العميق لإنشاء محتوى صوتي وفيديو زائف 
وحملات  الاجتماعية  الهندسة  هجمات  يتيح  ممــا   ، مقنع 
التضليل )Coenraad et al.  2020(. الهجمات السيبرانية 
المادية: مع زيادة دمج التكنولوجيا في البنية التحتية الحيوية 

احتمال حدوث  فإن   ، النقل(  وأنظمة  الطاقة  )مثل شبكات 
الرقمية  الاختراقات  تؤثر  ، حيث  إلكترونية  مادية  هجمات 
 Jacob( عــلــى الأنــظــمــة المــاديــة ، يمــثــل مــصــدر قــلــق مــتــزايــد

.)Peters and Yang 2020

للبقاء في صــــدارة هـــذه الــتــهــديــدات ، يــجــب عــلــى المــؤســســات 
والأفراد الحفاظ على تدابير قوية للأمن السيبراني ، بما في 
ذلك تحديثات البرامج المنتظمة وتدريب الموظفين والمصادقة 
متعددة العوامل وخطة قوية للاستجابة للحوادث. بالإضافة 
التعاون بين الصناعة والحكومة والمنظمات  ، يعد  إلى ذلك 
الدولية أمرا بالغ الأهمية لمعالجة هذه التهديدات السيبرانية 
  Goupil et al.( المتطورة والتخفيف من حدتها بشكل فعال

.)2022

أطر ومعايير الأمن السيبراني
توفر أطر ومعايير الأمن السيبراني إرشادات وأفضل الممارسات 
والنهج المنظمة لمساعدة المؤسسات على إدارة وتحسين وضع 
الأمن السيبراني لديها. تهدف هذه الأطر إلى المساعدة في 
وحمايتها  السيبرانية  الضعف  ونــقــاط  التهديدات  تحديد 
بعض  يلي  فيما  منها.  والتعافي  لها  والاستجابة  واكتشافها 

أطر ومعايير الأمن السيبراني البارزة:

إنــشــاؤه  )CSF(: تم  الــســيــبــرانــي  لــأمــن   NIST عــمــل  ــار  إطــ
 )NIST( والتكنولوجيا  للمعايير  الوطني  المعهد  بواسطة 
، ويــوفــر هــذا الإطـــار نهجا قائما على  الــولايــات المتحدة  في 
المخاطر لإدارة الأمن السيبراني. ويؤكد على تحديد مخاطر 
الأمـــن الــســيــبــرانــي وحــمــايــتــهــا واكــتــشــافــهــا والاســتــجــابــة لها 
 :Awang et al.  2022). ISO / IEC 27001( والتعافي منها
تحدد هذه المواصفة القياسية الدولية متطلبات نظام إدارة 
أمن المعلومات )ISMS(. يوفر نهجا منظما لإدارة المعلومات 
الحساسة وضمان الأمان ، بما في ذلك الأشخاص والعمليات 

.)Sleeman Finin and Halem 2021( والتكنولوجيا
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ضــوابــط رابــطــة الـــدول المستقلة: يــقــدم مــركــز ضــوابــط أمن 
ـــراءات ذات الأولـــويـــة  ــ الإنــتــرنــت )CIS( مــجــمــوعــة مـــن الإجــ
ضد  والمــرونــة  السيبراني  الأمــن  وضــع  لتحسين  للمؤسسات 
ممارسات  على  يركز  وهــو  الشائعة.  السيبرانية  التهديدات 
 ، ودنــكــان  )الأحــمــري  والمتقدمة  السيبراني الأساسية  الأمــن 
والتقنيات  المعلومات  التحكم في  )أهــداف   COBIT  .)2020

ذات الصلة(: COBIT هو إطار عمل طورته ISACA ، ويوفر 
أهــداف  مــواءمــة  على  يعمل  والإدارة  للحوكمة  إطـــارا شاملا 
المنظمات  يساعد  العمل.  أهــداف  مع  المعلومات  تكنولوجيا 
والتكنولوجيا  المعلومات  في  والتحكم  الفعالة  الحوكمة  في 

.)Burrell  2020(

ــان بــيــانــات صــنــاعــة بــطــاقــات الــدفــع(:  PCI DSS )مــعــيــار أمـ

PCI DSS هو معيار ينطبق على المؤسسات التي تتعامل مع 

معاملات  لتأمين  متطلبات  يوفر  البطاقة.  معلومات حامل 
بــطــاقــات الـــدفـــع وضـــمـــان حــمــايــة بــيــانــات حـــامـــل الــبــطــاقــة 
نقل  )قــانــون   Alferidah and Jhanjhi، 2020). HIPAA(
لحماية  المعيار   HIPAA تضع  والمساءلة(:  الصحي  التأمين 
بيانات المريض الحساسة. يحدد قواعد الأمان والخصوصية 
لحماية المعلومات الصحية المحمية الإلكترونية )ePHI( في 
 Reeves Calic and Delfabbro( صناعة الرعاية الصحية
 GDPR :)(2023 )اللائحة العامة لحماية البيانات. GDPR

ــي تــركــز عــلــى حــمــايــة الــبــيــانــات  ــ هــي لائــحــة لــاتحــاد الأوروبــ
والخصوصية للأفراد. يفرض متطلبات صارمة على كيفية 
قــيــام المـــؤســـســـات بــجــمــع الــبــيــانــات الــشــخــصــيــة ومــعــالجــتــهــا 

.)Sarker et al.  2020( والتعامل معها

FFIEC: تم تطويرها من قبل  أداة تقييم الأمن السيبراني 
 ،  )FFIEC( المــالــيــة  المــؤســســات  لفحص  الــفــيــدرالــي  المجلس 
المــالــيــة في تحــديــد المخاطر  المــؤســســات  وتــســاعــد هـــذه الأداة 
بــنــاء عــلــى المخاطر  الــســيــبــرانــي  وتقييم اســتــعــدادهــا لــأمــن 

 Nwankpa & Datta ، 2023).( الكامنة والتحكم في النضج
هو   FAIR المــعــلــومــات(:  لمخاطر  العاملي  )التحليل   FAIR

ــار عــمــل لــفــهــم وتحــلــيــل وقــيــاس مــخــاطــر المــعــلــومــات من  إطــ
أكثر  قــرارات  اتخاذ  المؤسسات من  إنه يمكن  المالية.  الناحية 
استنارة لإدارة المخاطر )Sarker et al.  2020(. إطــار عمل 
يوفر  والمؤسسة(:  النظام  AICPA )ضوابط  ل  التابع   SOC

إطــار عمل SOC الخــاص ب AICPA إرشـــادات لــإبــاغ عن 
الضوابط في مؤسسات الخدمة ذات الصلة بالأمان والتوافر 
 Nwankpa &( المــعــالجــة والــســريــة والخــصــوصــيــة وســامــة 

.)Datta  2023

يجب على المؤسسات اختيار إطار أو معيار للأمن السيبراني 
وملف  التنظيمية  والمتطلبات  المحـــددة  صناعتها  على  بناء 
تعريف المخاطر والاحتياجات التنظيمية. في كثير من الأحيان 
استراتيجية  الأطــر لتطوير  هــذه  استخدام مزيج من  يتم   ،
قد   ، ذلــك  إلــى  بالإضافة  السيبراني.  للأمن  وفعالة  شاملة 
أو  الصناعات  بعض  في  إلزاميا  الأطــر  لهذه  الامتثال  يكون 

المناطق للوفاء بالالتزامات القانونية والتنظيمية.

الحكومة والأمن السيبراني
تتشابك الحكومة والأمن السيبراني بشكل وثيق ، حيث تلعب 
الرقمية  التحتية  البنية  تأمين  في  حاسما  دورا  الحكومات 
لــدولــهــا والمــعــلــومــات الحــســاســة والــفــضــاء الــســيــبــرانــي بشكل 
عام. فيما يلي نظرة عامة على العلاقة بين الحكومة والأمن 
أدوارهــم ومسؤولياتهم وتحدياتهم  ، بما في ذلك  السيبراني 

واستراتيجياتهم:

الأدوار والمسؤوليات الحكومية في مجال الأمن السيبراني
تــضــع الحـــكـــومـــات قـــوانـــن ولـــوائـــح تحــكــم ممـــارســـات الأمـــن 
الإلكترونية.  الجرائم  على  والعقوبات  والمعايير  السيبراني 
توجه هذه السياسات المنظمات والأفــراد في حماية الأصول 
الرقمية. حماية الأمن القومي هي الشاغل الرئيسي. تعمل 
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الحكومات على الدفاع عن البنية التحتية الحيوية والأصول 
السيبرانية  التهديدات  من  الحكومية  والأنظمة  العسكرية 
الأمــة  آثــار خطيرة على سلامة  لها  أن يكون  والــتــي يمكن   ،
التعاون  ، تسهل الحكومات  أخــرى  ناحية  مــن  واســتــقــرارهــا. 
وتبادل المعلومات بين مختلف أصحاب المصلحة ، بما في ذلك 
والمنظمات  الأكاديمية  والأوســاط  والخــاص  العام  القطاعين 
الدولية والدول الأخرى. يعزز هذا التعاون الدفاع الجماعي 

.)Singh et al.  2023( ضد التهديدات السيبرانية

تنشئ الحكومات فرقا للاستجابة لحوادث الأمن السيبراني 
السيبرانية  الحــــوادث  للتحقيق في  الــقــانــون  إنــفــاذ  ووكــــالات 
ومــقــاضــاة مــجــرمــي الإنــتــرنــت وتــقــديم المــســاعــدة للكيانات 
المــتــضــررة. تــقــوم الحــكــومــات بتثقيف الجــمــهــور حــول أفضل 
وكيفية  المحتملة  والــتــهــديــدات  السيبراني  الأمـــن  ممــارســات 
آمــنــا عبر الإنــتــرنــت. وهـــذا يساعد على خلق سكان  الــبــقــاء 
السيبراني  الأمــن  في  المساهمة  يمكنهم  إلكترونيا  متعلمين 
الــوطــنــي. عــاوة على ذلــك ، تستثمر الحــكــومــات في البحث 
الأمــن  واستراتيجيات  وتقنيات  تقنيات  لتطوير  والتطوير 
السيبراني للبقاء في صدارة التهديدات السيبرانية المتطورة 

.)Lee and Chua 2023(

التحديات في الأمن السيبراني الحكومي
تتطور التهديدات السيبرانية باستمرار وتصبح أكثر تعقيدا 
، مما يمثل تحديا للحكومات لمواكبة نواقل وتقنيات الهجوم 
قوية  تدابير  الكافي ضروريا لاتخاذ  التمويل  يعد  الجديدة. 
أن تحــد من  المــيــزانــيــة يمكن  قــيــود  ، لكن  السيبراني  لــأمــن 
الفعالة  السيبراني  برامج الأمن  قدرة الحكومة على تنفيذ 
والحـــفـــاظ عــلــيــهــا. هــنــاك نــقــص في المــتــخــصــصــن المـــهـــرة في 
الاستثمار  إلــى  الحكومات  تحتاج  السيبراني.  الأمــن  مجال 
المــهــارات. غالبا ما  التدريب لسد فجوة  ومــبــادرات  برامج  في 
تتجاوز التهديدات السيبرانية الحدود ، مما يتطلب التعاون 
والتنسيق الدوليين. يجب على الحكومات العمل معا لمكافحة 

التوازن  تحقيق  يمثل  فعال.  بشكل  السيبرانية  التهديدات 
الفردية  الخصوصية  وحقوق  السيبراني  الأمــن  تدابير  بين 
دقيق لحماية  تــوازن  إلــى تحقيق  تحديا. تحتاج الحكومات 
  Kianpour( خصوصية المواطنين مع تعزيز الأمن السيبراني

.)Kowalski and Øverby، 2021

استراتيجيات الأمن السيبراني الحكومي الفعال:
الشراكات بين القطاعين العام والخاص: تعزيز التعاون بين 
الحــكــومــة والــقــطــاع الخـــاص لــتــبــادل مــعــلــومــات الــتــهــديــدات 
وأفـــضـــل المـــمـــارســـات والمـــــــوارد لــتــعــزيــز الـــوضـــع الـــعـــام لــأمــن 

السيبراني.

الأمن  تقييم وتحديد مخاطر  المنتظمة:  المخاطر  تقييمات 
السيبراني باستمرار لتحديد أولويات الإجراءات وتخصيص 

الموارد بشكل فعال.
العامة  التوعية  حــمــات  في  الاســتــثــمــار  والــتــوعــيــة:  التعليم 
الــســيــبــرانــي  بـــالأمـــن  المــعــرفــة  لــتــعــزيــز  التعليمية  والـــبـــرامـــج 

وتشجيع السلوك المسؤول عبر الإنترنت.
ــرى لــتــبــادل  ــ ــي: الـــتـــعـــاون مـــع الـــبـــلـــدان الأخــ ــدولــ الـــتـــعـــاون الــ
وتنسيق  اللوائح،  ومــواءمــة  بالتهديدات،  المتعلقة  المعلومات 

الجهود للتخفيف من التهديدات السيبرانية العالمية.
حوافز الامتثال: توفير حوافز للمؤسسات والأفراد للامتثال 
للوائح الأمن السيبراني وأفضل الممارسات ، وتشجيع ثقافة 

الأمن.
في  والابتكار  البحث  تمويل  والابتكار:  البحث  في  الاستثمار 
مجال الأمن السيبراني للبقاء في صدارة التهديدات المتطورة 

وتعزيز التقدم التكنولوجي.
تعد مشاركة الحكومة في الأمن السيبراني ضرورية لحماية 
المـــصـــالـــح الــوطــنــيــة والــبــنــيــة الــتــحــتــيــة الحـــيـــويـــة وبــيــانــات 
المواطنين. يعد التعاون والتنظيم والتعليم والتعاون الدولي 

ركائز أساسية في بناء فضاء إلكتروني مرن وآمن.
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الاتجاهات المستقبلية في الأمن السيبراني
يمثل التنبؤ بالاتجاهات المستقبلية الدقيقة في مجال الأمن 
للتكنولوجيا  المــتــطــورة  الطبيعة  بسبب  تحــديــا  السيبراني 
ومشهد التهديدات سريع التغير. ومع ذلك ، يمكننا مناقشة 
الناشئة.  الاتجاهات المحتملة بناء على الأنماط والتقنيات 
ــن السيبراني:  الــذكــاء الاصــطــنــاعــي والــتــعــلــم الآلـــي في الأمـ
سيستمر الــذكــاء الاصــطــنــاعــي والــتــعــلــم الآلـــي في لــعــب دور 
من  والتخفيف  السيبرانية  الــتــهــديــدات  تحــديــد  في  حــاســم 
التهديدات  اكــتــشــاف  تعزيز  التقنيات  لــهــذه  يمكن  حــدتــهــا. 
وأتمتة الاستجابات وتحسين الوضع الأمني العام من خلال 
تحليل كميات كبيرة من البيانات لتحديد الأنماط والحالات 

.)Franco Granville and Stiller 2023( الشاذة

المعدومة  الثقة  بنية  تكتسب   :)ZTA( المعدومة  الثقة  بنية 
زخما ، مع التركيز على التحقق المستمر وعدم الوثوق بأي 
شيء داخل أو خارج محيط المنظمة. يتعلق الأمر بمصادقة 
المستخدمين والأجهزة وتفويضها بغض النظر عن موقعهم 
، مـــع الــتــركــيــز عــلــى الــتــحــكــم الـــصـــارم في الـــوصـــول وتجــزئــة 
الكمي:  الآمــن  التشفير   .)Offner et al.  2020( البيانات 
مع احتمال وصول أجهزة الكمبيوتر الكمومية التي يمكنها 
كسر خوارزميات التشفير الحالية ، هناك تركيز متزايد على 
تطوير واعتماد خوارزميات تشفير مقاومة للكم أو آمنة كميا 
 Trumbach et( لضمان أمان البيانات في عصر ما بعد الكم

.)al.  2023

أمـــن 5G: نــظــرا لأن شــبــكــات 5G أصــبــحــت أكــثــر انــتــشــارا ، 
ســيــحــتــاج الأمــــن الــســيــبــرانــي إلــــى الــتــكــيــف مـــع الــتــحــديــات 
ونقاط الضعف الفريدة التي تأتي مع زيادة السرعة والسعة 
والترابط. سيكون ضمان أمان وخصوصية البيانات المرسلة 
عبر شبكات 5G أولوية )Wong et al.  2022(. أمان حوسبة 
الحافة: تعمل حوسبة الحافة على تقريب المعالجة من مصادر 
البيانات ، مما يقلل من زمن الوصول ويحسن الأداء. ومع 

ذلك ، فإن هذه اللامركزية تقدم مخاوف أمنية ، وستحتاج 
تدابير الأمن السيبراني إلى التكيف لتأمين البنية التحتية 
  Hong and Furnell( الشبكة  الموزعة على حافة  والأجــهــزة 

.)2021

السحابة في  اعتماد  السحابة: سيستمر  أمان  تحسينات 
التقدم في تقنيات وممارسات الأمان  ، مما يستلزم  الارتفاع 
الــســحــابــي. يتضمن ذلـــك آلــيــات مــصــادقــة وتحــكــم أفــضــل ، 
والتشفير ، وتدابير خصوصية البيانات لضمان الاستخدام 
الــبــيــومــتــريــة  المـــصـــادقـــة   .)Ham, 2021( لــلــســحــابــة  الآمــــن 
البيومترية  والتحليل السلوكي: ستكتسب تقنيات المصادقة 
والتحليل السلوكي قوة جذب كطرق أكثر أمانا للتحقق من 
الهويات. يمكن أن يشمل ذلك التعرف على بصمات الأصابع 
، والتعرف على الوجه ، وديناميكيات ضغط المفاتيح ، وغيرها 
 Formosa,( للمصادقة  والسلوكية  البيومترية  من الأنماط 
الــتــوريــد:  ســلــســلــة  أمــــن   .)Wilson & Richards, 2021

تأمين سلسلة  على  متزايد  بشكل  السيبراني  الأمــن  سيركز 
الخارجيين  والشركاء  البائعين  تلبية  يضمن  مما   ، التوريد 
الهجمات  مخاطر  مــن  للتخفيف  مــحــددة  أمنية  لمتطلبات 
من خلال سلسلة التوريد )Rohan et al. ، 2021(. الامتثال 
لوائح  تطبيق  سيستمر  الخصوصية:  ومــخــاوف  التنظيمي 
وحمايتها  البيانات  بخصوصية  يتعلق  فيما  صــرامــة  أكــثــر 
في جميع أنــحــاء الــعــالــم. سيكون الامــتــثــال لــهــذه الــلــوائــح ، 
مثل GDPR و CCPA وغيرها ، أولوية للمؤسسات لتجنب 
العواقب القانونية. مهارات الأمن السيبراني وتنمية القوى 
مجال  في  المــهــرة  المتخصصين  على  الطلب  سيظل  العاملة: 
لسد  المبذولة  الجــهــود  ستستمر  مرتفعا.  السيبراني  الأمــن 
برامج  على  التركيز  مــع   ، السيبراني  الأمـــن  مــهــارات  فــجــوة 
في  ومتنوعة  عاملة مختصة  قوة  لتنمية  والتعليم  التدريب 

.)Kavak et al. 2021( مجال الأمن السيبراني
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الخاتمة والتوصيات
للتهديدات  ومتطور  معقد  مشهد  إلــى  الرقمي  العصر  أدى 
الــســيــبــرانــيــة ، يــشــمــل مــجــمــوعــة واســـعـــة مـــن الـــتـــهـــديـــدات ، 
وبــرامــج  الــضــارة والتصيد الاحتيالي  الــبــرامــج  بمــا في ذلــك 
)APTs(. تتطور  المــتــقــدمــة  المــســتــمــرة  والــتــهــديــدات  الــفــديــة 
هذه التهديدات باستمرار ، وتتطلب نهجا استباقيا وتكيفيا 
للأمن السيبراني. يزيد الترابط المتزايد للأجهزة والشبكات 
والأنــظــمــة مــن الــتــأثــيــر المحــتــمــل لــلــتــهــديــدات الــســيــبــرانــيــة. 
عبر  متتالية  تــأثــيــرات  واحـــدة  أمنية  لثغرة  يــكــون  أن  يمكن 
إلى  الــضــوء على الحــاجــة  ، ممــا يسلط  القطاعات  مختلف 

استراتيجيات شاملة للأمن السيبراني. 
لا يــــزال الخــطــأ الــبــشــري عــامــا مــهــمــا في انــتــهــاكــات الأمــن 
السيبراني ، مما يؤكد على أهمية التعليم والتدريب وتعزيز 
ثقافة الأمن داخل المنظمات والمجتمع ككل. تعمل الحكومات 
ــيـــة بـــاســـتـــمـــرار عــلــى تــعــزيــز لـــوائـــح الأمـــن  والـــهـــيـــئـــات الـــدولـ
الــســيــبــرانــي لــفــرض الامــتــثــال وتــشــجــيــع مــســتــوى أعــلــى من 
الأمن السيبراني عبر الصناعات. يعد الامتثال لهذه اللوائح 
التداعيات  وتجنب  الثقة  على  للحفاظ  الأهمية  بالغ  أمــرا 
التكنولوجية  التطورات  توفر   ، أخــرى  ناحية  القانونية. من 
السريعة ، مثل الذكاء الاصطناعي )الذكاء الاصطناعي( و 
إن  ، فرصا وتحديات.   )IoT( وإنترنت الأشياء   blockchain

مع  السيبراني  الأمــن  لتعزيز  التقنيات  هــذه  من  الاستفادة 
التخفيف من المخاطر المرتبطة به أمر بالغ الأهمية.

التوصيات:
إجراء تقييمات منتظمة وشاملة للمخاطر لتحديد نقاط 

الضعف والتهديدات المحتملة.
تــطــويــر اســتــراتــيــجــيــة شــامــلــة لــأمــن الــســيــبــرانــي مصممة 
والبيئة  والصناعة  للمؤسسة  المحـــددة  للمخاطر  خصيصا 

التكنولوجية.
تنفيذ تدريب مستمر على الأمن السيبراني لجميع الموظفين 

لتعزيز فهمهم للتهديدات السيبرانية وأفضل الممارسات.
تعزيز ثقافة الوعي بالأمن السيبراني والمسؤولية داخل المنظمة.

ذلك  في  بما  الطبقات،  متعددة  دفاعية  استراتيجية  تنفيذ 
جدران الحماية، وأنظمة كشف التسلل، والتشفير، وضوابط 

الوصول، للتخفيف من المخاطر المحتملة.
بــانــتــظــام لمعالجة  والــبــرامــج وتصحيحها  الأنــظــمــة  تحــديــث 

نقاط الضعف المعروفة.
تــطــويــر خــطــة الاســتــجــابــة لـــلـــحـــوادث واخــتــبــارهــا بــانــتــظــام 

للاستجابة بكفاءة وفعالية للحوادث السيبرانية.
إنشاء آليات قوية للتعافي من الكوارث لتقليل وقت التوقف 

عن العمل وفقدان البيانات في حالة وقوع هجوم إلكتروني.
تعزيز التعاون بين أصحاب المصلحة في الصناعة والوكالات 
التهديدات  معلومات  لتبادل  الدولية  والهيئات  الحكومية 

وأفضل الممارسات.
السيبرانية  بـــالحـــوادث  المتعلقة  المــعــلــومــات  تــبــادل  تشجيع 

لتعزيز التأهب والاستجابة الجماعية.
وضمان   ، وحمايتها  البيانات  لخصوصية  الأولــويــة  إعــطــاء 

الامتثال لقوانين ولوائح حماية البيانات ذات الصلة.
ــوابــــط الــــوصــــول لحــمــايــة المــعــلــومــات  تــنــفــيــذ الــتــشــفــيــر وضــ

الحساسة.
التهديدات  عن  بحثا  والأنظمة  للشبكات  المستمرة  المراقبة 

المحتملة والأنشطة الشاذة.

وأخيرا، تتطلب حماية العصر الرقمي نهجا شاملا واستباقيا، 
يشمل التكنولوجيا والتعليم والتنظيم والتعاون. من خلال 
 ، التوصيات  وتنفيذ هذه  السيبراني  الأولوية للأمن  إعطاء 
أمانا  أكثر  رقمي  مشهد  نحو  جماعي  بشكل  العمل  يمكننا 

ومرونة.
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قانون رقم 122 لسنة 2023 في شان غرفة تجارة وصناعة الكويت

- بعد الاطلاع على الدستور،
- وعلى القانون رقم )16( لسنة 1960 بإصدار قانون الجزاء 

والقوانين المعدلة له،
- وعلى القانون رقم )17( لسنة 1960 بإصدار قانون الإجراءات 
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- وعلى المرسوم بالقانون رقم )38( لسنة 1980 بإصدار قانون 

المرافعات المدنية والتجارية والقوانين المعدلة له،
بــإصــدار  رقـــم )67( لسنة 1980  بــالــقــانــون  المـــرســـوم  وعــلــى   -

القانون المدني والقوانين المعدلة له،
- وعلى المرسوم بالقانون رقم )68( لسنة 1980 بإصدار قانون 

التجارة والقوانين المعدلة له،
- وعلى المرسوم بالقانون رقم )23( لسنة 1990 بشأن قانون 

تنظيم القضاء والقوانين المعدلة له،
رقــم 1 لسنة 1993 في شــأن حماية الأمــوال  القانون  - وعلى 

العامة،
- وعلى القانون رقم )11( لسنة 1995 بشأن التحكيم القضائي 

في المواد المدنية والتجارية، والمعدل القانون رقم )102( لسنة 
،2013

- وعلى القانون رقم )56( لسنة 1996 في شأن إصدار قانون 
الصناعة، والمعدل بالقانون رقم )22( لسنة 2009،

- وعلى القانون رقم )6( لسنة 2010 بشأن العمل في القطاع 
الأهلي والقوانين المعدلة له،

- وعلى القانون رقم )111( لسنة 2013 بشأن تراخيص المحلات 
التجارية،

- وعلى القانون رقم )1( لسنة 2016 بإصدار قانون الشركات 
والقوانين المعدلة له،

ــأن إنــشــاء هيئة  - وعــلــى الــقــانــون رقـــم 2 لــســنــة 2016 في شـ
مكافحة الفساد،

- وعلى القانون رقم 49 لسنة 2016 بشأن المناقصات العامة، 
المعدل بالقانون رقم)74( لسنة 2019،

- وعلى القانون رقم )18( لسنة 2018 بشأن السجل التجاري،
- وعــلــى الــقــانــون رقـــم )20( لــســنــة 2019 بـــإصـــدار الــقــانــون 

قوانين وتشريعات
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)الــنــظــام( المــوحــد لمــكــافــحــة الــغــش الــتــجــاري لــــدول مجلس 
التعاون لدول الخليج العربية،

- وعلى القانون رقم )71( لسنة 2020 بإصدار قانون الإفلاس،
- وعلى القانون رقم 1 لسنة 2023 بشأن تعارض المصالح،

- وافق مجلس الأمة على القانون الآتي نصه، وقد صدقنا 
عليه وأصدرناه:

الفصل الأول
التعريفات
المادة )1(

يقصـد بالكلمـات والمصطلحات الآتيـة - أينمـا وردت في هـذا 
السياق  لم يقتض  المـبين قرين كل منها، ما  المعنـى  القانون 

غير ذلك :
- الوزارة المختصة: الوزارة التي يحددها مجلس الوزراء.

- الوزير المختص: الوزير الذي يحدده مجلس الوزراء.
- الغرفة: غرفة تجارة وصناعة الكويت.

- الجمعية العامة: الجمعية العامة للغرفة.
- مجلس الإدارة: مجلس إدارة الغرفة.
- الرئيس: رئيس مجلس إدارة الغرفة.
الفصل الثاني

الغرفة
المادة)2(

تتمتع  الـربح  إلــى تحقيـق  تهـدف  لا  أهليـة  مؤسسـة  الغرفـة 
بالشخصـية الاعتبارية، وتخضع لإشراف الوزير المختص.

المادة )3(
أو  فـــــروع  إنشـاء  ولهـا  الكويت،  الرئيسي  الغرفـة  مـقـر  يكـون 

مكاتـب داخـل الكويـت أو خارجها.
المادة )4(

والقيام  المنقولـة،  وغير  المنقولـة  الأمـوال  للغرفـة حـق تملـك 
بــالأعــمـــــال والــتــصــرفــات الــقــانــونــيـــــة الـــــتــي تـــــدخــل في حـــــدود 
البيـع  ذلـــــك حـــــق  أهـــــدافــهــا، بمـــــا في  اخــتــصــاصـــــهــا لتحقيـق 
والشـراء والاقـتراض والـرهن وقبـول الهبـات والتبرعـات الماليـة 
والجمعيـة  المختص  الـوزير  موافقـة  أخـذ  ويجـب  والعينيـة، 
العامـة غـير العاديـة عنـد بيـع أو رهـن أو شـراء الأمــوال غير 

المنقولة.
المادة )5(

مـع مـراعـاة أحكـام الـقـانـون رقـم )1( لسنة 2023 المشار إليـه، 
يحظـر علـى الغرفـة القيام بما يلي:

التدخل في السياسة أو المنازعات الدينية أو إثارة العصبيات 
الطائفية والعنصرية.

ــان شـكلها دون  قــبـــــول الــهــبـــــات أو الــتــبــرعــات المــقــدمـــــة أيـــــاً كـــ
الحصول على موافقة مسبقة من الوزير المختص.

أي عمل يتعارض مع أحكام هذا القانون.
المادة )6(

تعمل الغرفة على تحقيق الأهداف التالية:
لمنتسبين  والصناعي  التجاري  للنشاط  الاستشاري  الـدعم 

الغرفـة، والتعـاون مـع الجهات المختصة في هذا الشأن.
اللازمة  الخـدمات  وتقـديم  الغرفـة  منتسبي  مصـالح  رعايـة 
هـذا  حـــــدود  في  الاقــتــصــاديــة  أنشطتهم  بممارسـة  لقيـامهم 
إلــى  وتــقــديمــهــا  وتطلعـاتهم  آرائــهـــــم  عـــــن  والتعبير  الــقـــــانــون 

الجهات الرسمية.
3 . المساهمة في ترسيخ القواعد والأعراف التجارية.

4 . تــعــزيـــــز المــكــانـــــة الاقــتــصــاديــة لــلــكــويـــــت وتــرســيــخ دورهـــــا 
الإقليمـي والـدولي في التجـارة والصناعة.

المادة )7(
تتولى الغرفة المهام والاختصاصات التالية:

ــاري في  ــشـ ــتـ ــــرأي الاسـ ـــ ــــداء الــ ـــ 1.مـــتـــــــى طــلـــــب مـــــنـــــهـــــا ذلـــــــك إبــ
الخطـط التنمويـة والسياسـات والبرامج ذات الصلة بتنظيم 
وتنشيط القطاعـات الاقتصادية المختلفـة وتقديم الدراسات 

والمقترحات في الشؤون الاقتصادية.
2.المشاركة في المحافـل وتـنـظـيم الزيارات وتبـادل الخبرات مـع 
المنظمات والهيئات الاقتصادية المحليـة والإقليميـة والدوليـة، 

والغـرف التجاريـة والصناعية الأجنبية.
3.التنسيق مع الأعضاء والجهات المختصة لتوطيد العلاقات 

الاقتصادية للدولة.
الزائـرة،  الرسميـة  غير  التجاريـة  والبعثات  الوفـود  استقبال 

وابتعـاث الوفـود التجارية إلى الخارج.
إقامـة المعـارض التجاريـة المحليـة والدولية أو الاشتراك فيهـا 
بالتنسيق مـع الجهات المعنية وبعد الحصول على الموافقات 

اللازمة من الجهات المعنية.
6.عقـد المـؤتمرات والندوات وحلقات البحث والتـدريب داخـل 
الدولة وخارجهـا أو المساهمة في تنظيمها أو الاشتراك فيها،

بالأنشطة  المتعلقة  والأنظمة  والإحصاءات  المعلومـات  جمـع 
في  الـراغبين  المنتسبين  مـن  المختلفـة  والصناعية  التجارية 
ونشرها،  وشرحها  وتحليلـها  الإحصائيات  تلـك  في  المشاركة 

وتقديمها لمنتسبي الغرفة وللجهات التي تطلبها.
ــات  ــــ ــــة الاســـتـــشـــاريـــة والإحـــصـــائـــيـــة والـــدراسـ ـــ 8.إصـــــــــدار الأدلــ

والمطبوعـات والنشـرات المتعلقة بالشؤون الاقتصادية.
9.إنشـاء مـراكـز استشـارية لنقـل التقنيـة والتطـوير الصناعي 
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وتحسـين الجـودة وتنميـة القـدرات التسويقية وذلـك في حـدود 
القـوانين واللوائح المعمـول بـهـا في الكويت.

لتقديم خدمات  ومعاهد متخصصة  وبــرامــج  مــراكــز  إنــشــاء 
التدريب.

إصـدار أو تصـديق الشهادات التجارية والصناعية الـتي تـنـص 
القـوانين المحليـة أو الأجنبيـة علـى إصـدار أو تصـديق الغرفـة 

عليهـا للمنتسبين وغير المنتسبين للغرفة.
تقديم معلومات عن أسعار البضائع بناءً على طلب الجهات 

الرسمية.
تقـديم النصـح والمشـورة لأعضـائها في كافـة المسـائل المتعلقـة 
باختصاصـها وتزويدهم بالمعلومات المتاحة لحماية حقوقهم 

وتطوير أعمالهم.
المادة )8(

تـتـولى  والتوفيـق  الــتــجــاري  للتحكيم  مركـز  إقامـة  للغرفـة 
تمويلـه وإدارتـه بـشـكل مباشر أو غير مباشر وفقاً للتشريعات 

المحلية والقواعد الدولية للتحكيم التجاري.
الفصل الثالث
عضوية الغرفة

المادة )9(
ــديــن في الــســجــل الـــتـــجـــــــاري أو أصــحــاب  يــحـــــق لـــــكـــــل المــقــيـــ
وتحـدد  للغرفـة  الانتساب  والحرفيـة  الصناعية  التراخيص 

اللائحـة التنفيذيـة آليـة الانتسـاب وشـروطها وضوابطها.
ولا يجوز أن يكـون عـدم الانتساب للغرفـة، أو عـدم إصـدار أو 
 )31( بالمـادة  ورد  مـا  وفـق  تصـديـق شـهادات ومستندات منهـا، 
أو  تعاملات  من  للحرمـان  سـبباً  وغيرهـا،  القانون  هـذا  مـن 

خدمات حكومية.
المادة )10(

تــســجــل الــغــرفـــــة الأشـــخـــاص الـــــراغــبــن في الانــتــســاب إليهـا 
سـواء مـن الطبيعـيين أو الاعتبـاريين المرخص لهـم بممارسة 
المهـن  ســجــل  المختلفـة في  والــصــنــاعــيــة  الــتــجــاريــة  الأنــشــطــة 
المهنـة  كـل مـنهـم شـهادة قيـد في سجل  الـتي تمسكها وتمـنـح 
رفـض طلب  أو  بقبـول  الـرد  الغرفـة  الـتي يعمـل فيهـا، وعلـى 

الانتساب خـلال 7 أيـام مـن تـاريخ تقديمـه ، وفي حـال
رفـض أو عـدم الـرد خـلال المـدة السابقة لمقـدم الطلـب أن يقـدم 
البـت  الـوزيـر  وعـلـى  يومـاً   1  4 مـدة  الـوزيـر خـلال  إلى  تظلـم 
الطلـب  رفـض  الـوزيـر  قـر  أيـام وفي حـال  التظلم خــال 7  في 
لمقـدم الطلـب رفـع دعـوى قضـائيـة أمـام الـدائرة الإداريـة خـلال 
60 يومـاً مـن تـاريخ إخطـاره أو ثبـوت علمـه اليقـيني ، وينشـر 
نـسـخـه منـه  ويــودع  المنتسبين  بيانـات  كشـف سـنوي متضـمن 

لــدى الـوزير ولجميـع المنتسبين حـق الاطـلاع عليـه والحصول 
على نسخة منه.

المادة )11(
يفقد المنتسب عضويته في الغرفة في الحالات التالية:

1.إذا فقد الصفة التي أهلته للعضوية.
إذا صـدر عليـه حـكـم بـات بالإدانـة في إحـدى جـرائم الإفـلاس 
أو  الــســرقــة  أو  التجـاري  الغـش  أو  التقصير،  أو  بالتدليس، 
الأوراق  استعمال  أو  التزويـر  أو  الأمــانـــــة  خيانـة  أو  النصـب 
إليـه  العـام، ويحـق لمـن رد  المـال  المـزورة أو جريمـة مـن جـرائـم 

اعتباره الانتساب إلى الغرفة مجدداً.
3.إذا تخلف عن سداد اشتراكين متتاليين.

وتجـدد اللائحة التنفيذيـة الضـوابط اللازمة لتطبيـق أحكـام 
هـذه المـادة وآليـة إعادة العضوية.

الفصل الرابع
الجمعية العامة

المادة )12(
تــتــألــف الجــمــعــيــة الــعــامــة مـــن جــمــيــع المــنــتــســبــن المــســدديــن 

لاشتراكاتهم السنوية.
ويشترط لممارسـة حـق الترشـح أو الانتخـاب لعضـوية مجلـس 

الإدارة مضـي سـنـة مـن تاريخ الانتساب.
المادة )13(

دعـوة  عـلـى  بنـاء  السـنوية  العاديـة  العامـة  الجمعيـة  تنعقد 
السنة  لانتهـاء  التاليـة  يـوم  الثلاثين  خـلال  الإدارة  مجلـس 
الماليـة، وذلك في مقـر الغرفـة أو المكـان الـذي يـحـدده مجلس 

الإدارة، لاتخاذ قرار في المسائل التالية:
تقرير مجلس الإدارة عن نشاط الغرفة.

تقرير مراقب الحسابات.
3، الميزانية والحساب الختامي.

اقتراحات الأعضاء المقدمة.
انتخاب أعضاء مجلس الإدارة.

العامـة  للجمعيـة  ويجـوز  الغرفـة،  حـسـابات  مـراقـب  تعيين 
تـفـويض مجلـس الإدارة بتحديد أتعابه.

مشروع ميزانية العام التالي.
المادة )14(

يرأس اجتماع الجمعيـة العامـة رئيس مجلـس الإدارة أو نائبـه 
تنتخبـه  أو مـن  الغـرض  لهـذا  الإدارة  ينتدبـه مجلـس  أو مـن 
يعـد الاجتمـاع صـحيحاً  العامـة مـن الأعضـاء ولا  الجمعيـة 
إلا بحضـور ممثـل مـن الـوزارة - بصـفته مراقـب وبحضـور ثـلـث 
الـذيـن يـحـق لـهـم حـضـور الجمعيـة العامـة في المرة الأولى وفي 
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يكـون  بعـدهـا  سـاعة  لمـدة  الاجتمـاع  يؤجـل  ذلـك  تـعـذر  حـال 
حق  لـهـم  الـذيـن  مـن  حـضـر  مـن  بعـدد  صـحيحاً  الاجتمـاع 

حضور الجمعية العامة.
المادة )15(

تنعقد الجمعيـة العامـة غـير العاديـة بنـاءً عـلـى دعـوة مجلـس 
الطلب،  تـقـديـم  مـن  شـهـر  خــال  الحــاجــة  دعـــــت  إذا  الإدارة 
الأعضـاء  ثـلـث  ذلـك  مـنـه  إذا طلـب  للانعقاد  دعوتهـا  ويجب 
العامـة بشـرط أن يكـون  لـهـم حضـور الجمعيـة  الـذيـن يحـق 
الإدارة  مجلـس  يقـم  لــم  حـال  وفي  مسبب،  طلـب  عـلـى  بنـاءً 
للانعقاد،  العاديـة  غـير  العامـة  للجمعيـة  الـدعوة  بتوجيـه 
ويـرأس الجمعية  شـهـر  الـدعوة خـلال  توجيـه  الـوزارة  تـتـولى 
الـــــوزارة  مـن  ممثـل  الحالـة  هــذه  في  الــعــاديــة  غـير  العموميـة 
وتطبـق في شـأن نصـاب حضـور الاجتماع أحكـام المادة السابقة.

المادة )16(
المسائل  في  بالنظر  الــعــاديــة  غــيــر  الــعــامــة  الجمعية  تختص 

الآتية:
البت في المسائل التي دعيت إليها.

البـت في استقالة رئيس الغرفة، أو الاستقالات المقدمـة مـن 
أعـضـاء مجلـس الإدارة كلهم أو بعضهم.

عزل أعضاء مجلس الإدارة كلهم أو بعضهم بناءً على طلب 
مسبب.

تـتـولى  عــزلـــــه،  أو  الإدارة  مجلـس  استقالة  قبـول  حـــــال  وفي 
الجمعيـة العامـة غـير العادية دعوة الجمعية العادية للانعقاد.

المادة )17(
لا يجـوز للجمعيـة العامـة العاديـة أو غير العاديـة أن تنظـر في 

مسـائـل غـير مدرجة في جدول الأعمال.
المادة )18(

تـبين اللائحـة التنفيذيـة المسـائل الإجرائيـة لـدعوة الجمعيـة 
توجيههـا  كيفيـة  ذلـك  العاديـة بمـا في  وغـير  العاديـة  العامـة 
وطريقـة الإعـلان عنهـا والمـدة بـيـن الـدعوة والانعقـاد وصـحة 
المسائل  وكافة  قــراراتــهــا،  علـى  الاعـتراض  وكيفيـة  انعقادهـا 

المتصلة بها.
الفصل الخامس
مجلس الإدارة

المادة )19(
ــــــع ســـــنــوات  ــون لــلــغــرفـــــة مــجــلــس إدارة مــنــتــخـــــب لمـــــــدة أربـ يــكـــ
العامـة  الجمعيـة  تنتخبهم  وعــشــرون،  ثلاثـة  أعضـائه  عـدد 
أن  ورقيـاً ويجوز  ويـكـون الانتخـاب  المباشـر  السـري  بـالاقتراع 
يكـون الاقتراع عبر أي وسيلة متطـورة أخـرى يوفرهـا الـوزير 

المخـتـص عـن طريـق الـوزارة المختصـة بنـاء عـلـى طلـب مجلـس 
الإدارة وبعـد موافقـة الجمعيـة العمومية وعلى نفقة الغرفة.

أن  الإدارة  العامـة لمجلـس  للناخـب في الانتخابـات  ولا يجـوز 
ولا  للعضـوية،  المرشحين  مـن  سـتـة  مـن  بصـوته لأكثـر  يـدلي 
يجوز أن يـدلي بصـوته لأكثـر مـن العـدد المطلـوب انتخابه في 

الانتخابات التكميلية بما لا يتجاوز ستة من المرشحين.
وتبين اللائحـة التنفيذيـة اختصاصات المجلـس ونظـام العمـل 
ــروط وطــريــقـــــة انــتــخـــــاب أعــضـــــائــه ولا يــجـــــوز لمجلـس  بـــــه وشـــ
الاشــتــراك في لجـان  أو موظفيهـا  منتسبيها  أو  الغرفـة  إدارة 
الانتخـاب في يـوم الانتخـاب ويـكـون الانتخـاب تـحـت إشـراف 

الـوزارة وموظفيها بشكل كامل.
ويصـدر قـرار مـن الـوزيـر قـبـل نـشـر الـدعوة لانتخـاب مجلس 
إدارة الغرفـة بتشكيل لجنـة إداريـة لنظـر الطعـون علـى انتخـاب 
مجلس إدارة الغرفـة برئاسـة قـاض مـن المحكمـة الكليـة وأحـد 
الغرفـة  منتسبي  مـن  وأحـــــد  ـــوزارة  الـ في  المساعدين  الـــــوكــاء 
الطعـون  وتــقـــــدم  ســـــنــوات  خمـس  انــتــســابــه  عـلـى  مضـى  مـــــن 
وعلـى  النتيجـة  إعـــــان  علـى  التاليـة  يومـاً   1  4 خـلال  إليهـا 
مـدة  انـتهـاء  مـن  الطعـون خـلال شـهـر  اللجنـة في  أن تفصـل 
تـقـديـم الطعـون ولكـل ذي مصلحة الطعـن عـلـى قـرار اللجنـة 
أمـام القضـاء في الـدائرة الإداريـة خلال ستين يوماً من اليوم 

التالي لصدور القرار.
المادة )20(

أغلبيـة  بــحــضـــــور  صــحــيــحــاً  الإدارة  مجلـس  اجــتــمـــــاع  يــكـــــون 
أعضـائه علـى أن يـكـون بحضور الرئيس أو نائبـه، ويجـب أن 
يجتمـع مجلـس الإدارة سـت مـرات عـلـى الأقـل خـلال السنة 

الواحدة.
اجتماعات  وتــدويــن  حضور  آلية  التنفيذية  اللائحة  وتبين 

مجلس الإدارة.
المادة )21(

يمثل الغرفة الرئيس أو من يفوضه أمام القضاء والغير .
المادة )22(

واختصاصـاته  صـلاحياته  تنتقـل  الــــــرئيس  غيـــــاب  حـال  في 
إلى نائبـه وفي حــال غيـــــاب الـرئيس ونائبـه تنتقـل صـلاحياته 

واختصاصـاته إلى مـن يفوض لهذا الغرض.
المادة )23(

إذا خــلا منصـب الـرئيس لأي سـبب انتقلـت صـلاحيته لنائبــه، 
رئيس جديـد خـلال ثلاثـيـن  انتخـاب  الإدارة  وعلـى مجلــــس 
مدة  من  المتبقي  يكن  لم  ما  المنصب،  خلـو  تـاريـخ  مـن  يـومـاً 

مجلس الإدارة أقل من ثلاثة أشهر.
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المادة )24(
اجتماعـات  في  يشـترك  أن  الادارة  مجلـس  لعضـو  يجـوز  لا 
المجلـس أو أي مـن لـجـان الغرفـة عنـد النظـر في الأمـور الـتـي 
أو  عًليه،  أو وصـيا  لـه  وليـاً  هـو  كـان  لمـن  أو  لموكلـه  أو  فيهـا  لـه 
لأقاربه حتى الدرجة الثانية مصلحة مباشرة أو غير مباشرة.

المادة )25(
المجـالات  في  مؤقتـة  أو  دائمـة  لجانـاً  الإدارة  مجلـس  يشكل 
الـتي يراهـا ضـرورية، وتضم أعضاء من داخل مجلس الإدارة 

أو خارجه.
المادة )26(

يحـق لـكـل عـضـو مـن أعضـاء مجلـس الإدارة حضـور اجتماعـات 
جميـع اللجـان دون أن يكون له حق التصويت.

الفصل السادس
المكتب التنفيذي

المادة )27(
لمجلـس الإدارة أن يشكل - مكتـب تنفيـذي- يخـتص بالإشـراف 
علـى تنفيـذ قرارات مجلس الإدارة وعلى شؤون الغرفة المالية 

والإدارية.
المكتـب  أعضـاء  اختيـار  كيفيـة  التنفيذيـة  اللائحـة  وتحـــــدد 

التنفيـذي وآليـة اختيارهم واختصاصاتهم.
المادة )28(

غـيـر  مـن  للغرفـة  متفرغاً  عاماً  مديراً  الإدارة  مجلس  يعـين 
يـتـولى  التنفيـذي  المكتب  ترشيح  على  بـنـاءً  المجلـس  أعضاء 
أعمـال  عـــــن تسيير  مــســؤولًا  ويــكـــــون  الإداري  الجــهــاز  رئــاســة 
الغرفة المالية والإداريـة، ولـه حـق حضـور اجتماعات المجلـس 
والمكتب التنفيـذي واللجان والاشتراك في مناقشتها دون أن 

يكون له حق التصويت على قراراتها.
الفصل السابع
مالية الغرفة
المادة )29(

عـام  كـل  مـن  يـنـايـر  شـهـر  أول  في  للغرفـة  الماليـة  السنة  تبـدأ 
السـنة  ذلـك  مـن  ويستثنى  ديسمبر،  شـهر  نهايـة  في  وتنتهي 
المالية الأولى فتـبـدأ مـن تـاريـخ العمـل بهـذا القـانون وتنتهي 

في التاريخ المحدد لنهاية السنة المالية التالية.
المادة )30(

لمجلـس الإدارة استثمار أمـوال الغرفـة والتصـرف في الإيرادات 
القـانون  هـذا  في  أجـلـها  مـن  أنشـئـت  الـتي  للأغـراض  وفقـاً 
وطبقـاً للخطـة السـنوية المعتمـدة مـن قبـل الجمعية العامة.

المادة )31(

مع مراعاة أحكام المادة رقم )4( من هذا القانون، تتكون موارد 
الغرفة من:

مقابل الانتساب للغرفة.
إيرادات إصدار وتصديق الشهادات والمستندات.

إيرادات الخدمات التي تقدمها.
ربع ما تملكه من عقارات وما تتلقاه من الهبات والتبرعات.

عوائد استثمار أموالها .
الـتي  الــرســـــوم  بـيـن  ــواز الجــمـــــع  ذلـــــك عـــــدم جـــ مـــــن  يستثنى 
ــوزارة والـــرســـــــوم المــــذكــــورة فــيــكــون الحــق  ــ ـــ تــتــحــصــل عــلــيــهـــــا الــ

بالتحصيل للوزارة.
المادة )32(

تحـدد اللائحة التنفيذيـة مقابـل الانتساب للغرفـة والخدمات 
الـتي تـقـدمهـا وفـق أحكـام هـذا القانون، ويجـب عـلـى مجلـس 

الإدارة أخـذ موافقـة الجمعيـة العامـة في حـال تعديلها.
ويصدر اللائحة التنفيذية مجلس الإدارة بعد موافقة الوزير 

المختص.
الفصل الثامن

مراقب الحسابات
المادة )33(

وعلـى  للحسـابات،  مراقبـاً  العاديـة  العامـة  الجمعيـة  تعين 
الغرفة  وحسابات  دفاتر  فحص  من  تمكينـه  الإدارة  مجلـس 

وكافة المستندات المتعلقة بماليتها.
المادة )34(

الطارئـة  أو  الاستثنائية  الحـــــالات  في  الإدارة  لمجلـس  يجـوز 
الـتي لا يباشـر فيهـا مراقـب الحسابات مهمتـه لأي سـبـب مـن 
يـدعو مجلـس  أن  عـلـى  مـحـلـه  يـحـل  مـن  يعـيـن  أن  الأسـباب 
يومـاً  ثــاثــن  خـــــال  العاديـة  غـير  العامـة  الجمعيـة  الإدارة 

لمناقشـة الظـروف الطارئة أو الاستثنائية.
المادة )35(

لمراقـب الحسابات، في كـل وقـت الحـق في الاطلاع علـى جميـع 
البيانـات  طلـب  وفي  ومستنداتها،  وسجلاتها  الغرفـة  دفـاتر 
أن يدقق في  ولـه كذلك  يـرى ضـرورة الحصـول عليهـا،  الـتـي 

موجودات الغرفة والتزاماتها.
الحقـوق  هـــــذه  اسـتعمال  مـن  تمكينـه  عـــــدم  حالـة  في  وعليـه 
إثبـات ذلـك كتابـة في تقرير يقدم إلى مجلس الإدارة ويعرض 

على الجمعية العامة العادية.
المادة )36(

الـذين  مـن المحاسبين  ينيبـه  مـن  أو  مـراقـب الحسـابات  علـى 
اجتماعـات  يحضـر  أن  المــراجــعـــــة،  أعــمـــــال  في  معـه  اشـــــتــركــوا 
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الجمعيـة العامـة العادية وأن يقـدم تقريــراً عـن البيانات الماليـة 
للغرفـة، وبيـان مـا إذا كانـت البيانـات الـواردة في تقريـر مجلس 
الإدارة متفقـة مـع مـا هـو وارد في دفاتر الغرفـة ومستنداتها 

وذلك وفقـا للمبـادئ المحاسبية المتعارف عليها.
المادة )37(

يلتـزم مـراقـب الحسابات بالمحافظـة أثنـاء وبعـد انتهاء عملـه 
إليـه  وصـلت  الـتي  والمعلومـات  البيانات  سـرية  عـلـى  بالغرفـة 
في  والمــعــلــومــات  الــبــيــانـــــات  هـــــذه  يستعمل  ولا  عمـلـه  بـحـكــم 
تتعلق  أســرار  أي  يذيع  ولا  لغيره،  أو  لنفسه  منفعة  تحقيق 

بالغرفة.
وإذا خـالف المراقـب واجباتـه المشـار إليهـا في الفقـرة السابقة 

جـاز عزلـه ومطالبته بالتعويض.
الفصل التاسع

الأحكام الانتقالية
المادة )38(

قبـل  السارية  والــقــرارات  والقواعـد  بـاللوائح  العمـل  يستمر 
نـفـاذ هـذا القانون بمـا لا يتعارض مع أحكامه، وذلك حتى 

تستبدل أو تلغى.
وتشكل لجنـة انتقاليـة مـن تـاريخ نشـر هـذا القانون برئاسـة 
ومـديـر  التجـارة  وزارة  وكيل  وعضـوية  يفوضـه  مـن  أو  الـوزير 
عـام الهيئـة العامـة للصناعة وثلاثـة مـن المختصين في المسائل 
القانونية والماليـة والاقتصادية على أن يكـون أحـدهم مسجلًا 

في المشـاريع الصغيرة والمتوسـطة تتـولى أعمـال مجلس الإدارة 
لحين انتخـاب مجلـس إدارة جديـد وفقـاً لأحكـام هـذا القانون 
وتتخذ قرارتهـا بالأغلبيـة وفي حـال تسـاوي الأصـوات يرجح 

القرار المصوت عليه من قبل الرئيس.
المادة )39(

تحـــــل الــغــرفـــــة المــنــشــأة بمــوجـــــب هـــــذا الــقــانــون محـل الغرفـة 
القائمـة قـبـل العمـل بهـذا القانون في كافة الأصول، والحقوق، 

والالتزامات المادية ،والمعنوية.
المادة )40(

يستمر جميـع العـاملين في غرفـة تجـارة الكويـت عنـد تـاريخ 
هـذا  لأحكـام  وفقـاً  المنشـأة  الغرفـة  في  القـانـون  بهـذا  العمـل 

القـانـون بـذات الأوضـاع الوظيفيـة والحقـوق والواجبات.
المادة )41(

يلغى كل حكم في أي قانون عــام أو خــاص يتعارض مع هذا 
القانون.

المادة )42(
على رئيس مجلس الوزراء والوزراء - كل فيما يخصه - تنفيذ 

هذا القانون.
أمير الكويـت

مشعل الأحمد الجابر الصباح
صدر بقصر السيف في: 13 جمادى الآخرة 1445ه

الموافق : 26 ديسمبر 2023م
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في دائرة الضوء

الهــيـئـــة العـامـة للــغـذاء والـتـغـذيـــةالهــيـئـــة العـامـة للــغـذاء والـتـغـذيـــة

مهام الهيئة
تعمل الهيئة العامة للغذاء والتغذية على وضع سياسة وطنية عامة للغذاء والتغذية تهدف الى سلامة الغذاء وتعزيز تغذية 
المجتمع من خلال غرس المفاهيم والعادات بين أفــراد وفئات المجتمع التي تروج للوصول الى أفضل صحة وسلامة للبدن 
والعقل والنفس والبيئة، والحد من انتشار أمراض نقص العناصر الغذائية وحماية الصحة العامة بالتنسيق مع الجهات 
المعنية ومراقبة تطبيق القوانين واللوائح الخاصة بالغذاء والتغذية ومكافحة الغش التجاري في حدود اختصاصات الهيئة. 

الــــــــرؤيـــــــــة: 
 هيئة رائدة دولياً في مجال سلامة الغذاء وأمنِه وتعزيز تغذية المجتمع

الـرســالـــــــة 
وفق  فعّال  رقابي  ونظام  ولوائح  بتطبيق سياسات  المجتمع  تغذية  وتعزيز  الغذائي  والأمــن  الغذاء  استدامة سلامة   ضمان 

معايير ومواصفات عالمية وكوادر إدارية وفنية متخصصة وشراكة مجتمعية متكاملة
القيم : 
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في دائرة الضوء

- احترام القوانين واللوائح
- الشفافية والنزاهة. 
- المهنية الاحترافية 

 - التميز 
- روح الفريق والعمل الجماعي

 أهداف الهيئة
 - بناء وتطوير القدرات المؤسسية

-  دعم وتنمية الموارد المالية والبشرية
-  تفعيل الخدمات المقدمة وتعزيز الشراكة المجتمعية

-  تحسين بيئة العمل

 استراتيجية الهيئة 
حرصت الهيئة منذ انشائها على ضمان سلامة الأغذية المتداولة محليا وتلك المستوردة من الخارج والتأكيد على مطابقة 
وسلامة  على صحة  الصلة حفاظا  ذات  الدولية  والمنظمات  الهيئات  عن  الصادرة  المعتمدة  القياسية  للمواصفات  الأغذية 

المستهلك.
تغذية  وتعزيز  الغذاء  الى سلامة  تهدف  والتغذية  للغذاء  عامة  وطنية  سياسة  وضع  على  العمل  على  كما تحرص الهيئة 
المجتمع وذلك من خلال غرس المفاهيم والعادات بين أفراد وفئات المجتمع التي تروج للوصول لأفضل صحة وسلامة للبدن 
والعقل والنفس والبيئة والحد من انتشار أمراض نقص العناصر الغذائية وحماية الصحة العامة بالتنسيق مع الجهات 
المعنية، ومراقبة تطبيق القوانين واللوائح الخاصة بالغذاء والتغذية ومكافحة الغش التجاري في حدود اختصاصات الهيئة.

 كما أن الهيئة ملتزمة ببذل كافة الجهود الممكنة لتحقيق أهداف الهيئة العامة للغذاء والتغذية   ورسالتها وتطوير أدائها 
وتعزيز مكانتها لتصبح هيئة رائدة في مجال الغذاء والتغذية، سائلين المولى عز وجل أن يوفقنا لما فيه مصلحة بلدنا الكويت 

والمساهمة في رفعتها
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تعديلات اللائحة التنفيذية لقانون هيئة أسواق المال
2010/7  التي تخص مراقبي الحسابات 

ــال تــعــديــات عــلــى الــائــحــة  ــ ــرت هــيــئــة أســـــواق المـ ــ  أقـ
 2010/7 رقــم  المـــال  اســـواق  هيئة  لــقــانــون  التنفيذية 
بجداول   المسجلين  الحسابات  مراقبي  تخص  والتي 
هيئة أسواق المال وتضمنت تلك التعديلات ما يلي : 

يجوز لمجلس المفوضين بموجب قرار مسبب إلغاء قيد مراقب 
الحسابات المسجل لدى الهيئة أو إذا تم شطب أو إلغاء قيده 
من سجل مراقبي الحسابات لدى وزارة التجارة والصناعة أو 
إذا صدر ضده حكم نهائي بجريمة مخلة بالشرف أو الأمانة. 
ويــســتــمــر مـــراقـــب الحـــســـابـــات في الــقــيــام بمــهــامــه إلــــى حين 
مصادقة تقريره السنوي من قبل الجهة المختصة بذلك لدى 
العميل وفق نظامه القانوني ، ما لم تقرر الهيئة خلاف ذلك. 
 ضمن المادة )3-6-1( أحكام عامة ، أشارت التعديلات إلى أنه 
يسري قيد الأشخاص المسجلين في السجلات الخاصة بهم 
أو مدد  لمــدة  التسجيل  أو  القيد  ويجوز تجديد  الهيئة  لــدى 
مماثلة بناء على طلب يقدم من الشخص المرخص له حسب 

الأحوال. 

ويستثنى من حكم هذه المادة المناصب واجبة التسجيل. 
ــادة )3-4-2( أنـــه مــع عــدم     ونـــص الــتــعــديــل الــــوارد عــلــى المــ
الإخلال بأحكام القانون رقم 103 لسنة 2019 في شأن مزاولة 
مــهــنــة مــراقــبــة الحــســابــات ، يــشــتــرط في مـــراقـــب الحــســابــات 
الراغب في القيد بالسجل المشار إليه في المــادة رقم )1-4-3( 

من هذا الفصل الآتي: 
- أن يــكــون مــســجــاً في ســجــل مــراقــبــي الحــســابــات المــزاولــن 
مراقبة  مهام  ويـــزاول  والصناعة  التجارة  وزارة  لــدى  للمهنة 
الحسابات لمدة 5 سنوات على الأقل من تاريخ قيده في السجل 

المشار إليه. 
- ألا يقل عدد الموظفين العاملين في فرق المراجعة والتدقيق 
لدى مراقب الحسابات عن 5 موظفين على أن يكون جميع 
متفرغين  والتدقيق  المــراجــعــة  فــرق  مــن  العاملين  المــوظــفــن 
، ويعتبر مــراقــب الحسابات  لــدى مــراقــب الحــســابــات  للعمل 
موظفاً مهنياً وذلك في حال قيامه بأعمال المراجعة والتدقيق 

على عميل معين. 

إعداد الأستاذ : يوسف صالح العثمان
الرئيس الفخري لجمعية المحاسبين 

والمراجعين الكويتية

تقارير
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- أن يكون كل موظفي فرق المراجعة والتدقيق لدى مراقب 
تخصص  في  البكالوريوس  شهادة  على  حاصلين  الحسابات 
المحــاســبــة مــن جــامــعــة الــكــويــت أو مــن إحــــدى الجــامــعــات أو 
المعاهد العليا المعادلة داخل دولة الكويت أو خارجها ، وفقاً لما 

هو مخطط له في عمليات التدقيق المختلفة.
- ألا تقل نسبة الموظفين المهنيين عن الثلث من إجمالي كل 

فريق يقوم بأعمال المراجعة والتدقيق على عميل معين. 
المــراجــعــة والتدقيق لــدى مراقب  يــكــون كــل موظفي فــرق  أن 
الحسابات، مع الالتزام بتطبيق المعيار الدولي لرقابة الجودة 
، ومراعاة كفاءة وقدرات فريق العمل، وفقاً لما هو مخطط له 

في عمليات التدقيق المختلفة. 
فرق  في  العاملين  الكويتيين  الموظفين  نسبة  عــن  تقل  ألا   -
المراجعة والتدقيق لديه عن نسبة %15 عند التقدم بطلب 
قيد مراقب حسابات في السجل الخــاص لدى الهيئة ، على 

قــيــده في  فــتــرة  النسبة طـــوال  بــالحــفــاظ على تلك  أن يلتزم 
السجل. 

- يجب أن يكون لدى مراقب الحسابات سياسات وإجــراءات 
المخاطر وضبط الجودة. 

- يــجــب أن يـــكـــون لــــدى مـــراقـــب الحـــســـابـــات خــطــة واضــحــة 
للتدريب والتطوير المهني للموظفين وبما لا يقل عن ثلاثين 
ساعة سنوياً لأعضاء فريق مراجعة وتدقيق الحسابات على 
التدريب طــوال فترة قيده في  أن يلتزم بتنفيذ خطة  ، على 

السجل. 
وفق  لمراقب الحسابات ميثاق شــرف مهني  يكون  أن  - يجب 
المهني الصادر  الدولية مثل ميثاق الشرف  الممارسات  أحدث 
عن الاتحــاد الدولي للمحاسبين IFAC ويتعين أن يوقع كل 
ذلك  على  لديه  الحسابات  وتدقيق  مراجعة  فريق  موظفي 

الميثاق ويلتزمون به. 

تقارير
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المسؤولية المجتمعية للبنوك الكويتية ..
بين الالتزام الرقابي والواجب الوطني

مقدمة:
مجال  في  الكويتي  المصرفي  للقطاع  ومتزايدة  بالغة  أهمية 
بــالأســاس  وطنية  مسؤولية  يحركها  المجتمعية،  المسؤولية 
المجتمعية  التنمية  والمواطن نحو تحقيق  الوطن  في خدمة 
والحضارية المستدامة، حيث تقوم بدور محوري في القطاعين 
الصحي والبيئي بالتوازي مع دورها الاقتصادي الذي تقوم 

به في خدمة بيئة الأعمال بقطاعاتها المختلفة.
كما أن المسؤولية الاجتماعية للبنوك الكويتية ليست مجرد 
أرقام تدون في حساباتها المالية نهاية كل عام، ولكنها في واقع 
الأمـــر تمــثــل منهج عــمــل وإلـــتـــزام مــؤســســي وجـــزء لا يتجزأ 
المــواطــنــة والتنمية  المــصــرفي نحو تعزيز  الــقــطــاع  مــن جــهــود 

المستدامة.
وستناول دور البنوك الكويتية في مجال المسؤولية الاجتماعية 
والتي تنطلق من دورها وحسها الوطني من ناحية والالتزام 
المــركــزي على تطبيقه  الكويت  بنك  الــذي يحرص  الــرقــابــي 

ومتابعته أولًا بأول.
   

المسؤولية  المحــلــيــة:  للبنوك  الاجــتــمــاعــيــة  المــســؤولــيــة  نــطــاق 
الاجـــتـــمـــاعـــيـــة لــلــبــنــوك المحـــلـــيـــة تــشــمــل كـــافـــة الــقــطــاعــات 
وتستهدف تحقيق مــردود اجتماعي، حيث أن الأمــوال التي 
ووفق  أهــداف محددة  تكون بشكل مخطط ولتحقيق  تنفق 
الطويل  المــدى  على  لتحقيقها  المجتمع  يسعى  شاملة  رؤيــة 
وليست رؤية قصيرة المدى، فالتنوع الذي تتميز به قطاعات 
للبنوك المحلية من قطاعات صحية  الاجتماعية  المسؤولية 
رائدة  مكانة  تتبوأ  وغيرها جعلها  وتوعوية  ورياضية  وبيئية 
تقوم   المحلية   البنوك  أن  كما  الــكــويــت،  كــافــة محافظات  في 
بتضمين دورها في مجال المسؤولية الاجتماعية في تقاريرها 
التزام  باعتبارها  التي توزع على مساهميها سنوياً  السنوية 

رقابي تفرضه القوانين الصادرة عن بنك الكويت المركزي. 

الاجتماعية  المسؤولية  المحلية  البنوك  تضع  نشأتها،  ومنذ 
ضمن أولوياتها، حيث اعتادت تقدم إسهامات كبيرة في هذا 
المــجــال لــســنــوات طــويــلــة، منها مــا تــلــتــزم بــه وفــقــاً للقوانين 

المعمول بها من خلال النسب المستقطعة من صافي أرباحها 
لصالح مؤسسة الكويت للتقدم العلمي وبرنامج دعم العمالة 
ــادرات وبــرامــج  ــبـ الــوطــنــيــة، ومــنــهــا مــا تــقــدمــه الــبــنــوك مــن مـ
التي  أو  المسؤولية الاجتماعية الخاصة بكل بنك على حدة 
ورعــايــات اتحاد  تقدمها بشكل مجمع من خــال مساهمات 
مصارف الكويت، وذلك في العديد من الأنشطة والفعاليات 
الخيرية، الثقافية، العلمية، الصحية، البيئية، الاجتماعية، 
والرياضية، بحيث أصبحت أسماء البنوك مرتبطة بالأنشطة 

التي تدعمها. 

الكويتي  المصرفي  للقطاع  المسؤولية الاجتماعية  كما تعكس 
المستدامة  التنمية  تحقيق  في  دوره  بأهمية  العميق  إيمــانــه 
وافر  بنصيب  فيها  أسهم  التي  المجتمعية  القطاعات  لكافة 
أو مبادراته  المنصوص عليه  الرقابي  القوانين والالتزام  وفق 
القطاع  بــن  المــجــالات، حيث قامت شــراكــة  كافة  المتنوعة في 
الحكومية  والمؤسسات  بــالــوزارات  متمثلةً  والحكومة  المصرفي 
والقطاع الخاص ومؤسسات المجتمع المدني من أجل تحقيق 
التنمية المستدامة في مختلف الجوانب التعليمية والصحية، 

والاجتماعية والاقتصادية والبيئية.

تقارير

بقلم: أحمد مشاري الفارس
الرئيس الأسبق لجمعية المحاسبين والمراجعين الكويتية
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والتوعوية  المالية  الثقافة  نشر  يعد  الاجتماعية:  المسؤولية  من  جــزء  درايـــة-  على  -لنكن 
المصرفية جزء أساسي من المسؤولية الاجتماعية التي تحرص البنوك المحلية على نشرها 
بالتعاون بين بنك  تقام تلك الحملة  المجتمعية، حيث  الشرائح  إلى معظم  بها  والوصول 
البرنامج في  الكويت المركزي واتحــاد المصارف الكويتية، حيث بلغ عدد المشاهدين لمحتوى 
9 شهور حوالي 86 مليون مشاهدة على مواقع التواصل الاجتماعي، بدعم ورعاية البنوك 

الكويتية.
كما أن حملة لنكن على دراية كانت من بين أهم الوسائل لنشر الثقافة المالية بين جميع 
أفراد المجتمع، حيث يؤكد بنك الكويت المركزي في تقريره حول الاستقرار المالي أن حملة 
لنكن على دراية توفر وسيلة فاعلة لتوعية عملاء البنوك بحقوقهم التي يحرص المركزي 
على حمايتها عبر تعليماته الرقابية للجهاز المصرفي. منوهاً إلى تنوع المواضيع التي شملها 
البرنامج منذ إطلاقه في عام 2021 والتي من بينها: التوعية بمخاطر عمليات الاحتيال 
والجرائم الإلكترونية التي تستهدف العملاء بطرق متنوعة، سواء عبر البريد الإلكتروني، 
أو الرسائل النصية على تطبيقات الهواتف الذكية، أو المكالمات الهاتفية، أو عبر تطبيقات 
المصرفية  المعلومات  الوسائل للحصول على  تُستخدم تلك  الغرض، حيث  مخصصة لهذا 
وذلــك بهدف سرقة الأمــوال   OTP ورقــم  الــســري  ورقــمــه  رقــم حسابه  السرية للعميل مثل 
الأمــوال  أشكال غسل  ببعض  التعريف  البرنامج  تناول  كما  الشخصية،  البيانات  أو سرقة 
وتمويل الإرهــاب، ويغطي البرنامج كذلك موضوع تشجيع الادخــار من ضمن مــواده الذي 
يسلط الضوء على أهمية الادخار وبعض طرق الادخار ووسائله، فضلًا عن مواصلة التوعية 

بمواضيع البرنامج التي طرحت العام الماضي، وذلك بأسلوب جديد

الاجــتــمــاعــيــة  ــة  ــي المــســؤول  -
الكويتي  المــصــرفي  للقطاع 
ــه الــعــمــيــق  ــ ــان ــكــس إيمــ ــع ت
تحقيق  في  دوره  بــأهــمــيــة 
لكافة  المستدامة  التنمية 

القطاعات المجتمعية

- حملة لنكن على دراية كانت 
من بين أهم الوسائل لنشر 
جميع  بــن  المالية  الثقافة 

أفراد المجتمع

عمليات  بمخاطر  التوعية   -
ــال والجـــــرائـــــم  ــ ــيـ ــ ــتـ ــ الاحـ
تستهدف  التي  الإلكترونية 

العملاء بطرق متنوعة

أشــكــال  ببعض  الــتــعــريــف   -
غــســل الأمـــــــوال وتمــويــل 

الإرهاب

تقارير
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والعمل على  التوعية المصرفية بين الأفــراد  درايــة لنشر  إمكانياتها ضمن حملة لنكن على  بنوكاً محلية كافة  كما سخرت 
حمايتهم من الاحتيال المالي وزيادة الوعي لدى الجمهور حول مجموعة من المواضيع ذات الصلة بالثقافة المالية والمصرفية.

المسؤولية الاجتماعية مسؤولية وطنية: بجانب الالتزام الرقابي، حرصت البنوك الكويتية على تقديم العديد من المبادرات 
التي تسهم في تنمية وتطوير المجتمع، حيث تعددت تلك المبادرات وتنوعت بين المساهمات في إعادة إعمار المباركية والتي تبناها 
بيت التمويل الكويتي »بيتك« الذي حرص على المشاركة في إعادة إعمار أحد أشهر وأهم الأســواق التراثية خليجياً، حيث 
أعلن البنك عن دعمه لإعمار سوق المباركية، وتم توقيع مذكرة تفاهم مع بلدية الكويت بشأن إعادة إعمار المنطقة المتضررة 
بحادثة الحريق بسوق المباركية، وجرى التنسيق مع بلدية الكويت وتشكيل فريق إستشاري من المختصين في التراث المعماري 
والمحافظة عليه وذلك بهدف تنفيذ المشروع بالمستوى المطلوب وحسب المواصفات والتصاميم التراثية التي ترسخ القيمة 

التاريخية والأثرية لهذا المعلم المهم.

كما قام البنك التجاري، كذلك، بتوقيع عقد مع بلدية الكويت بشأن أعمال تطوير وترميم نفق دروازة العبدالرزاق في قلب 
العاصمة الكويت، مع اتخاذ كافة الإجــراءات القانونية وصياغة الضوابط الفنية الخاصة بالعقد حفاظاً على المال العام 
ومنعاً لتداخل الاختصاصات، الأمر الذي يجعل من المبادرات الوطنية للبنوك ذات طابع قانوني وفني وضوابط مرعية من 

قبل بنك الكويت المركزي.

البنوك الكويتية ودورها في مواجهة تداعيات كورونا: كان للبنوك الكويتية دوراً كبيراً في التخفيف من الأزمات العاصفة التي 
شهدها الاقتصاد العالمي والإقليمي وتأثرت بها دولة الكويت، من تداعيات جائحة كورونا، وأثرت سلباً على اقتصاديات دول 

منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا ومن ضمنها منطقة الخليج والكويت.

ولعل الدور الكبير الذي قامت به البنوك الكويتية في مواجهة تداعيات كورونا ، كان مزيجاً من المسؤولية الاجتماعية والالتزام 

تقارير
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الرقابي من قبل بنك الكويت المركزي ، فمنذ اللحظة الأولى لتداعيات الأزمة التزم القطاع 
المصرفي في حماية بيئة الأعمال الكويتية ووضع قواعد محددة لاستفادة الشركات الكبيرة 
والمشاريع الصغيرة والمتوسطة ، حيث أصدر بنك الكويت المركزي على مدار )عام كورونا( 9 
تعاميم مختلفة أبرزها توجيه البنوك نحو تقديم التعويض المالي والمعنوي لكل العاملين 
لمكافحة  لدعم الجهود الحكومية  وإنشاء صندوق  الإغــاق  فترة  المصرفي خلال  القطاع  في 
البنوك  من  وبتمويل  دولار  مليون   33 يعادل  بما  كويتي  دينار  ملايين   10 بقيمة  الجائحة 
الكويتية فضلًا عن توجيه هذه البنوك نحو المحافظة على نسبة العمالة الوطنية وزيادتها.

كما اتخذ القطاع المصرفي 43 إجراءً لمواجهة تداعيات كورونا على مستوى السياسات النقدية 
والمالية والإجراءات الرقابية، ولاقت إجراءات وتدابير بنك الكويت المركزي إشادة العديد من 
المؤسسات المالية الدولية إذ قالت وكالة )فيتش( للتصنيف الائتماني إن الرقابة الحصيفة 
والصارمة من بنك الكويت المركزي ساهمت في تمتع القطاع المصرفي بمعدلات جيدة لكل من 

الرسملة والسيولة والربحية.

الاجتماعية  المسؤولية  من  كبير  جــزء  الوطنية:  العمالة  دعــم  في  ودورهـــا  الكويتية  البنوك 
للقطاع المصرفي ما يتعلق بتعزيز دور العمالة الوطنية، حيث ارتفع إجمالي عدد العمالة 
عاملا  إلــى 10552  ليصل  عــام 2000  بنهاية  عاملا   1543 المصرفي من  القطاع  الوطنية في 
بنهاية الربع الثاني من عام 2022، وبمعدل نمو سنوي متوسط بلغ 9.4 في المئة بنهاية عام 

.2021

كما ارتفع إجمالي عدد العمالة الوطنية العاملة في فروع البنوك الأجنبية من 112 عاملا في 
2008، إلى 309 بنهاية الربع الثاني من عام 2022، أي بمعدل نمو سنوي متوسط مقداره 
8.2 في المئة بنهاية عام 2021، كما ارتفعت نسبة العمالة الوطنية في فروع البنوك الأجنبية 
من 49.1 في المئة عام 2008 إلى 71.9 في المئة بنهاية الربع الثاني من عام 2022، لتنخفض 
نسبة العمالة الوافدة فيها من 50.9 في المئة بنهاية عام 2008، إلى 28.1 في المئة بنهاية الربع 

الثاني من عام 2022.

البنوك  به  كبير قامت  دور   -
مــواجــهــة  في  الـــكـــويـــتـــيـــة 
ــا ، كــان  ــورونـ ــات كـ ــي ــداع ت
ــة  ــي ــســؤول مـــزيـــجـــاً مـــن الم
ــزام  ــ ــت ــ الاجــتــمــاعــيــة والال
ــل بنك  ــب ــي مـــن ق ــابـ ــرقـ الـ

الكويت المركزي

ــراءات وتــدابــيــر  ــ - لاقـــت إجـ
بنك الكويت المركزي إشادة 
ــؤســســات  ــن الم الـــعـــديـــد مـ

المالية الدولية

- أصدر بنك الكويت المركزي 
على مـــدار )عـــام كــورونــا( 
أبرزها  مختلفة  تعاميم   9
تقديم  نحو  البنوك  توجيه 
والمعنوي  المــالــي  التعويض 
القطاع  في  العاملين  لكل 

المصرفي

لــدعــم  إنـــشـــاء صـــنـــدوق   -
لمكافحة  الحكومية  الجهود 
10 ملايين  بقيمة  الجائحة 
 33 يعادل  بما  كويتي  دينار 
من  وبتمويل  دولار  مليون 

البنوك الكويتية

المسؤولية  مــن  كبير  جــزء   -
ــقــطــاع  ــل ــة ل ــيـ ــاعـ ــمـ ــتـ الاجـ
بتعزيز  يتعلق  ما  المصرفي 

دور العمالة الوطنية

- ارتفع إجمالي عدد العمالة 
الوطنية في القطاع المصرفي 
من 1543 عاملا بنهاية عام 
 10552 إلى  ليصل   2000
الثاني  الربع  بنهاية  عاملا 

من عام 2022

تقارير
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تقارير

أســـفـــرت عــمــلــيــة »الــغــربــلــة« الــتــي بــدأتــهــا وزارة الــشــؤون 
الأهــلــيــة، منذ  الجــمــعــيــات  إدارة  الاجــتــمــاعــيــة، ممثلة في 
فترة للجمعيات الُمشهرة كافة، عن حصر نحو 20 جمعية 
والــضــوابــط  بــالــلــوائــح  ملتزمة  أو  مجتمعياً  فــاعــلــة  غــيــر 
تحقيق  إلـــى  تسعى  ولا  للعمل،  المنظمة  والاشـــتـــراطـــات 
ــرت لأجـــلـــهـــا، تمــثــل 10 بــالمــئــة من  ــهــ الأهـــــــداف الـــتـــي أُشــ
الــبــالــغــة نــحــو 202 جمعية. ووفــقــاً  إجــمــالــي الجــمــعــيــات 
ــإن هـــذه الجــمــعــيــات بــاتــت في مرمى  لمــصــادر »الـــشـــؤون« فـ
الحلّ، لاسيما أن الإدارة المعنية بصدد رفع مذكرات تباعاً 
بأسمائها إلى وزيرة الشؤون لاتخاذ الإجراءات القانونية 

والتي  أموالها،  وتصفية  الحــل  في  والمتمثلة  حيالها  الــازمــة 
التي  الجهة  لتحديد  تصفيتها، تمهيداً  بعد  للوزارة  ستؤول 
إدارات  مجالس  أنـــذرت  الــــوزارة  أن  موضحة  إلــيــهــا،  ستذهب 
هذه الجمعيات 3 مرات متتالية يفصل بين كل منها أسبوعا 
عمل، غير أنها وللأسف لم تتفاعل وهذه النداءات المتكررة، 
ما حدا بـ »الشؤون« إلى اتخاذ قراراً بشأنها، لافتة إلى أن عدد 
الـــ 50، غير أن عــدداً كبيراً منها  هــذه الجمعيات كــان يقارب 
استجاب للوزارة وقام بتعديل وضعه ومباشرة القيام ببعض 
رفعت  المختصّة  »الإدارة  أن  وأضــافــت  المجتمعية.  الأنــشــطــة 
أسماء هذه الجمعيات إلى لجنة إشهار وتقييم وحلّ جمعيات 
أنظمتها الأساسية  ومــراجــعــة  ــة  ودراسـ والمــبــرّات  الــعــام  النفع 
لمناقشة مدى جدّيتها وفاعليتها المجتمعية، والتي ارتأت حلّ 
هذه الجمعيات لمخالفتها الصريحة لنص المادة رقم 27 من 
النفع  وجمعيات  الأندية  بشأن  الصادر   ،1962  /24 القانون 
العام، فضلًا عن عدم قيامها بأيّ أنشطة على أرض الواقع، 
منذ سنوات مضت،  للمجتمع  تقديمها خدمات حقيقية  أو 
أو التقارير المالية  الــوزارة بالموازنة التقديرية  وعدم تزويدها 

البنكية منذ  إغلاق حساباتها  إلى  إضافة  الماضية،  للسنوات 
فترة كبيرة«. حالات حلّ الجمعيات وذكرت المصادر، أن بعض 
الآلية  المــراســات  ــوزر«  »يـ باستخدام  تقم  لــم  هــذه الجمعيات 
المخصص لــلــدخــول إلــى الــنــظــام الآلـــي الـــذي يــربــط الـــوزارة 
بالجمعيات ولــو مــرة واحـــدة منذ إشــهــارهــا، ممــا يــؤكــد عدم 
المودعة  الأمــوال  أنــه بشأن  إلــى  أو جديتها، مشيرة  فاعليتها 
في حسابات هذه الجمعيات ستؤول إلى الوزارة بعد تصفيتها، 
جــاء في  لما  وفقاً  إليها،  التي ستؤول  لتحديد الجهة  تمهيداً 
المادة 25 من النظام الأساسي النموذجي. وكان القانون )24/ 
ــر الــشــؤون حــق حــل الجــمــعــيــات في الحـــالات  1962( مــنــح وزيـ
التالية: تناقصت عضويتها إلى أقل من العدد المنصوص عليه 
ومخالفتها  المالية،  بالتزاماتها  الوفاء  عن  وعجزها  قانوناً، 
تخرج  بأعمال  القيام  أو  الأساسي  النظام  أو  القانون  أحكام 
من أهدافها، فضلًا عن عدم القيام بأنشطة فاعلة في سبيل 
أو  الــعــامــة  المصلحة  دواعـــي  اقتضت  وإذا  أغــراضــهــا،  تحقيق 

الأهداف الاجتماعية للمجتمع ذلك.

»الشؤون« حصرت 20 جمعية غير فاعلة  مجتمعيا 

10 % من جمعيات النفع العام في مرمى الحل والتصفية
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تقارير

لبرنامج  التدريب  بخطة  التزامهم  ضــرورة  على  للمهنة  المزاولين  الحسابات  مراقبين  لكافة  والصناعة  التجارة  وزارة  تعلن 

التعليم المستمر لمراقبي الحسابات لعام 2024 المعتمدة من الوزارة بالشراكة مع  جمعية المحاسبين والمراجعين الكويتية 

وأكدت " التجارة في بيان صار منها اليوم، على انه سيتم إصدار تقرير سنوي بمدى إلتزام مراقبين الحسابات بالآلية المعتمدة 

واتخاذ الإجــراءات بشأن المتخلفين عن البرنامج المهني وذلك تطبيقاً للقانون رقم )103( لسنة 2019 في شأن مزاولة مهنة 

لمراقب  المهنية  الــقــدرات  تطوير  بشأن  لسنة 2023   )159( رقــم  الـــوزاري  القرار  وعلى  التنفيذية،  مراقبة الحسابات ولائحته 

الحسابات وآلية التأهيل والتدريب المستمر.

 وأوضحت " التجارة " في حال استفسار مراقبي الحسابات عن التسجيل بالبرنامج ضرورة التواصل مع جمعية المحاسبين 

والمراجعين الكويتية

"التجارة" :على كافة مراقبين الحسابات المزاولين للمهنة التسجيل 
في  برنامج التعليم المستمر لمراقبي الحسابات لعام 2024
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في خطوة مقلقة، أعلنت وزارة المالية الكويتية، أخيرًا، قرارها بعدم الإفصاح عن البيانات والعمليات والأنشطة للمواطنين، 
واختارت بدلا من ذلك التعامل بطريقة الـ »سكّاتي«. هذا الموقف، الذي يكتنفه الغموض، يتناقض بشكل صارخ مع المعايير 
العالمية للشفافية والمساءلة، في عصر يرتبط الاستقرار والنمو الاقتصادي بشكل وثيق بالعمل المنفتح، فقد يؤدي موقف 
الوزارة هذا إلى تقويض الثقة بالاقتصاد الكويتي، ويؤثر على تصنيفات الشفافية العالمية وجذب رأس المال الدولي. تعتمد 
الثقة،  لهذه  الزاوية  الشفافية حجر  وتعتبر  والمستثمرين،  المواطنين  ثقة  كبير، على  دولــة، بشكل  الاقتصادية لأي  الصحة 
المالية  وزارة  تختار  وعندما  الاقتصادية.  والاستراتيجيات  المالية  والسياسات  للعمليات الحكومية  واضحة  رؤية  توفر  حيث 
دولة  الكويت، وهي  إلى  وبالنسبة  وفعاليتها.  نواياها  الشك على  يلقي بظلال من  ذلك  فإن  المغلقة،  الأبــواب  العمل خلف 
تتمتع بثروة نفطية كبيرة، لكنها تواجه تحديات اقتصادية أكبر، فإن الحاجة إلى الشفافية أمر بالغ الأهمية، بسبب تقلبات 
أسواق النفط العالمية، إلى جانب جهود الحكومة لتنويع الاقتصاد، إذ يستدعي ذلك تواصلًا واضحاً ومفتوحاً بين الوزارة 
والمواطنين والمستثمرين لفهم خطط الحكومة وإجراءاتها والتعامل مع هذه التحديات بفعالية. يمكن أن يؤدي قرار الوزارة 
بحجب المعلومات إلى مجموعة من المشكلات الاقتصادية، ويمكن أن يؤدي نقص الشفافية إلى تآكل ثقة المستثمرين، مما 

إعداد الدكتور/ بدر الشلال
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المباشر.  المــال وتقليل الاستثمار الأجنبي  رأس  يسبب هــروب 
الكفاءة والفساد، حيث تعتبر  إلــى عــدم  يــؤدي  أن  كما يمكن 
السرية أو الغموض أرضًا خصبة لسوء الإدارة والاحتيال. وفي 
نهاية المطاف، يمكن أن يعيق ذلك النمو والتطور الاقتصادي، 
إلى تنويع الاقتصاد،  الرامية  مما يعرقل الجهود الحكومية 
بــعــيــدًا عــن الاعــتــمــاد عــلــى الــنــفــط. عــلــى الــصــعــيــد الــعــالمــي، 
تُعتبر الشفافية والإفصاح الجيد من المؤشرات على الصحة 
الشفافية  مثل  منظمات،  تؤكد  إذ  والاســتــقــرار،  الاقتصادية 
الدولية والبنك الدولي، أهمية الحوكمة والبيانات المفتوحة، 
هذه المعايير ليست مجرد مثالية نظرية، إنها إجراءات عملية 
تؤثر على تصنيفات الائتمان لأي دولة وجاذبيتها للاستثمار 
وسمعتها الدولية. لقد كانت الكويت تفخر تاريخيًا بجهودها 
للتحديث والمواءمة مع المعايير الدولية، ومع ذلك، فإن موقف 
وزارة المالية الحالي يمثّل خطوة كبيرة إلى الوراء، ففي عالم 
يتم فيه الحكم على الدول بشكل متزايد بمعايير الحوكمه، 
ك الكويت إلى خفض تصنيفات الشفافية  يمكن أن يؤدي تحرُّ
يــؤثــر عــلــى مكانتها في المجتمع  ــدوره  بــ بــهــا، وهـــذا  الخــاصــة 
للمستثمرين  جاذبية  أقــل  يجعلها  مما  العالمي،  الاقتصادي 
المحتملين. في عالمنا المترابط اليوم، يُعد جذب رأس المال العالمي 
أمرًا حيويًا للنمو والتطور الاقتصادي، وتتنافس الدول على 
والشفافية  الاستقرار  توفر  للاستثمار،  مناسبة  بيئات  خلق 
إلى  تهدف  التي  الكويت،  إلى  بالنسبة  المواتية.  والتنظيمات 
فإن  النفط،  إيـــرادات  على  اعتمادها  وتقليل  إيــراداتــهــا  تنوع 
جــذب رأس المـــال الــدولــي أمــر ضــــروري. ومــع ذلـــك، فــإن قــرار 
وزارة المالية بتغطية أنشطتها بالسرية يرسل رسالة خاطئة 
إلى المستثمرين العالميين، إنه يشير إلى عدم الشفافية وبيئة 
أعمال غير متوقعة. ومن المرجح أن يرى المستثمرون الكويت 
كوجهة عالية المخاطر، مفضّلين وضع أموالهم في دول موثوقة 
الاقتصادي  استقرارها  على  وللحفاظ  أكثر.  شفافية  وذات 
وتعزيزه، يجب على الكويت عكس مسار وزارة المالية الحالي 
مبدأ،  مسألة  مــجــرد  ليس  الشفافية  تبنّي  إن  الــســريــة،  مــن 
إنــه ضــرورة عملية لصحة الاقتصاد ونمــوه. أولًا، يجب على 

الوزارة الالتزام بالكشف الدوري والشامل عن بياناتها المالية 
تقارير مفصلة عن  وعملياتها وسياساتها. يشمل ذلك نشر 
الاقتصادية.  والاستراتيجيات  والإنفاق  الميزانية  تخصيص 
والمستثمرين،  المــواطــنــن  بــن  الثقة  الشفافية  هــذه  ستبني 
حيث توفر صورة واضحة عن إدارة الحكومة للاقتصاد. ثانيًا، 
يجب على الحكومة تنفيذ آليات قوية للمساءلة والإشراف، 
والتدقيقات المستقلة، والمراجعة الشاملة، والوصول العام إلى 
الــوزارة  أنشطة  تتم  أن  أساسية لضمان  أدوات  المعلومات هي 
بنزاهة وكفاءة. وسوف تساعد هذه التدابير على منع الفساد 
أكــثــر صحة.  بــيــئــة اقــتــصــاديــة  وســــوء الإدارة، ممــا يــســهــم في 
العالمية  المعايير  مــع  تتماشى  أن  الكويت  على  يجب  أخــيــرًا، 
للشفافية والحــوكــمــة، والمــشــاركــة في المــبــادرات الــدولــيــة، مثل 
شراكة الحكومة المفتوحة، والالتزام بالإرشادات من منظمات 
مثل صندوق النقد الدولي والبنك الدولي، ستعزز مكانتها 
العالمية وجاذبيتها للمستثمرين. لا تعد الشفافية والإفصاح 
والنمو  الاقتصادي  للاستقرار  ضــرورتــان  هما  بل  اختيارين، 
والتماشي  الانــفــتــاح  تبنّي  خــال  فمن  الــدولــيــة،  والمصداقية 
أكثر  اقــتــصــادًا  تــعــزز  أن  للكويت  الــعــالمــيــة، يمكن  المعايير  مــع 
قــوة وتــنــوعًــا، وتجــذب رأس المــال العالمي الـــازم لازدهــارهــا في 
المستقبل، ويجب على وزارة المالية أن تقود الطريق نحو كويت 

أكثر شفافية وازدهارًا.

مقالات
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مقالات

العطل التقني العالمي كابوس يجب ألا يتكرر

في  المــعــلــومــات  تكنولوجيا  أنظمة  تعطل 
هو  الإلكتروني  للأمن  سترايك"  ــراود  "كـ
أحـــدث مــثــال لــوقــائــع مــتــكــررة عــلــى نحو 

متزايد

أحــــد أكــثــر الأشـــيـــاء إثـــــارة لــلــقــلــق بــشــأن 
الــتــعــطــل الـــعـــالمـــي لأنــظــمــة تــكــنــولــوجــيــا 
المعلومات الجمعة الماضي، هو مدى تكرار 

مثل هذه الأحداث المدمرة.
في السنوات القليلة الماضية، أدت أعطال 
مماثلة في شركات مثل "أمازون دوت كوم" 
ــى تـــوقـــف الأنـــظـــمـــة مـــؤقـــتـــاً في جميع  إلــ
أنحاء العالم، وتأتي هذه المشكلة الأخيرة 
نــتــيــجــة لــتــحــديــث بــرمــجــيــات فــاشــل من 
شركة الأمن الإلكتروني "كــراود سترايك 
 ،)CrowdStrikeHoldings( هولدينجز" 
العملاق  بالعميل  ارتباطها  تسبب  الــذي 
"مــايــكــروســوفــت" بمــشــكــات عــالمــيــة، مثل 
الأوراق  ــواق  ــ وأســ المـــطـــارات  الــفــوضــى في 
المــالــيــة والمــســتــشــفــيــات، عــلــى الـــرغـــم من 

إصلاح الأمر الآن.
هذه المرة كان حجم العطل غير مسبوق. 
وهذا من شأنه أن يحفز "مايكروسوفت" 
وغيرها من شركات تكنولوجيا المعلومات 

على القيام بما هو أكثر من مجرد حلول 
ــي الـــســـيـــاســـات  ــعـ ــواضـ ــة. ويمـــكـــن لـ ــتـ ــؤقـ مـ
 3 المفرط على  العالمي  الاعتماد  معالجة 
فــقــط مــن مــوفــري الخــدمــات السحابية 
ــأن عــطــاً  ــيـــوم يــفــيــد بــ أيـــضـــاً. الـــواقـــع الـ
واحداً يمكنه أن يضر بملايين الأشخاص 
في وقــت واحـــد، وهـــذا مــا يجب ألا يكون 

الوضع السائد.
وثمة توصية لــك أيــضــاً عــزيــزي الــقــارئ: 
تكنولوجيا  لمــوظــفــي  لطيفاً  شــيــئــاً  افــعــل 
ــر لــهــم  ــديـــك الــــيــــوم. أحـــضـ المـــعـــلـــومـــات لـ
الــكــعــك أو الــقــهــوة أو أي مــشــروب أقــوى 
إذا ظلوا في العمل لوقت متأخر للغاية، 
لأنهم سيقضون أوقاتاً صعبة، نظراً إلى 
أن حـــل مــشــكــلــة الإغــــــاق الجــمــعــة يعد 

عمليةً بطيئةً ومعقدةً.
يسعى فنيو ومهندسو الشبكات جاهدين 
ــوت الـــــزرقـــــاء" الــتــي  ــ ــــاح "شــــاشــــة المــ لإصــ
ظهرت على أجهزة الكمبيوتر التي تعمل 
العالم،  أنحاء  "ويندوز" في جميع  بنظام 
لقد  فعلياً.  الــفــائــدة  عــديمــة  مــا يجعلها 
أجبر العطل شركات الطيران على كتابة 
مــواعــيــد رحــاتــهــا عــلــى لــوحــات بــيــضــاء، 
وإصدار تذاكر ورقية مكتوبة بخط اليد؛ 
بل إن إحدى قنوات الأخبار التلفزيونية 

في بريطانيا توقفت عن البث.

يـــــــعـــــــود ســـــبـــــب الخـــــــلـــــــل إلــــــــــى تحــــديــــث 
 )Falcon( "فـــالـــكـــون"  شـــركـــة  بــرمــجــيــات 
التي  "كــراود سترايك"،  التي تستخدمها 
الناجم  الضرر  منع  للمفارقة  تستهدف 
عن الفيروسات والتهديدات الإلكترونية، 
وتــوصــف بــأنــهــا "جــهــاز اســتــشــعــار صغير 
خــفــيــف الــــــــوزن". تــعــد "فـــالـــكـــون" شــركــة 
"مايكروسوفت" عميلًا رئيساً لها، والأهم 
من ذلك أنها تتمتع بامتياز الوصول إلى 
أحد أهم مراكز نظام التشغيل "ويندوز"، 

المعروف باسم "النواة."

النظرية.  الناحية  مــن  جيدة  فكرة  هــذه 
فإذا لم يكن لأداة "كراود سترايك" القدرة 
الــوصــول، فيمكن لأي متسلل  على هــذا 
ــــى نــظــام  ــول إلـ ــوصــ خــبــيــث تمـــكـــن مــــن الــ
برنامج  تنشيط  إلغاء  ببساطة  التشغيل 
مــكــافــحــة الــفــيــروســات الخــــاص بــــ"كـــراود 

سترايك" وتعطيل كل شيء.
أن هناك جانباً  الآن  الــواضــح  مــن  ولكن 
ــوع من  ــنـ ــذا الـ ســلــبــيــاً لــلــحــصــول عــلــى هــ
"كـــــــراود  ــبــــت  ــكــ ارتــ إذا  المـــمـــيـــز  الـــــوصـــــول 
السبب  ولــهــذا  خــطــأً.  نفسها  ســتــرايــك" 
ينبغي ألا يقع اللوم على "كراود سترايك" 
فقط )التي هوت أسهمها بأكثر من 20% 
وقــت مبكر من صباح الجمعة( ولكن  في 
ــايـــكـــروســـوفـــت" لأنـــهـــا لم  أيـــضـــاً عــلــى "مـ

تصمم نظام تشغيل أكثر مرونة.
ولم يتأثر نظاما تشغيل "أبل" و"لينوكس" 
)Linux( بالعطل على الإطــاق، وفق ما 
جاء في مدونة "كراود سترايك" الجمعة. 
يـــبـــدو  ــا  ــ مـ عـــلـــى  مـــنـــهـــمـــا  أي  يمـــنـــح  ولا 
الــوصــول المميز إلى  "فــالــكــون" مثل هــذا 
نــواتــه، وهــو مــا يفتقر إلــى الحكمة الآن 
فيما يبدو. ولم تستجب "مايكروسوفت" 

لطلب التعليق.

لــم يــكــن هـــذا هــجــومــاً إلــكــتــرونــيــاً، وإنمــا 
لعمليات  الــشــديــد  للتعقيد  نتيجة  كــان 
تــكــنــولــوجــيــا المــعــلــومــات الــســحــابــيــة مثل 
الانقطاعات السابقة. وقد برعت صناعة 
الأمـــن الإلــكــتــرونــي في الــعــقــد المــاضــي في 
جميع  مــن  واقــيــاً  حصناً  نفسها  تصوير 
أنواع التهديدات المخيفة، ولكن قد يكون 
الشركات  أن  هــو  السلبية  الجــوانــب  أحــد 
قد أهملت الإجراءات الأساسية للحفاظ 
عــلــى ســامــة وفــاعــلــيــة وأمـــن تكنولوجيا 
المــعــلــومــات، حــيــث أصــبــحــت تــلــك البنية 

التحتية أكثر تعقيداً.

بقلم: بارمي أولسون
كاتب في بلومبرغ متخصص في شؤون التكنولوجيا
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الحــوافــز كــل شـــيء

مقالات

ــاس  ــنـ ــــن الـ ــعــــاقــــة بـ ــــل مـــجـــتـــمـــع، الــ في كـ
اقــتــصــاديــا تحــكــمــهــا مــنــظــومــة الحـــوافـــز. 
ــانـــب مــعــنــوي  ــادي وجـ ــ لــلــحــوافــز جـــانـــب مـ
نــفــســي أحــيــانــا أهـــم مـــن الجـــانـــب المــــادي. 
الإنـــســـان يــأتــي لــلــحــيــاة الاقــتــصــاديــة بعد 
3 مــراحــل تعبوية مــن الحــيــاة تشكله قبل 
دخول معترك الحياة الاقتصادية. الأولى 
أن التربية التي يتلقاها في البيت والمجتمع 
الذي  الاجتماعي  الثقافي  العنصر  تكوّن 
الأولويات- بمنزلة  و  رؤيته للأمور  يشكل 
الثانية  وتـــقـــوده،  الــتــي تحكمه  الــبــرمــجــة 
قــدرات ذهنية وسيطرة على  لديه من  ما 
عــادة  الــتــي  الطبيعية  وعــواطــفــه  نــزعــاتــه 

مصدرها القليل المعروف عن المخ.

الـــثـــالـــثـــة والأخـــــيـــــرة الـــــقـــــدرات المــكــتــســبــة 
بتعقيد  التجربة.  و  التعليم  منطقيا من 
مــن هـــذه الـــدرجـــة سنظيف تــعــقــيــدا آخــر 
لتلقي  الحـــوافـــز  مــع  الــتــعــامــل  في  يتمثل 
المركبة  الخلفية  هــذه  المــؤثــرة في  بظلالها 

والمعقدة.

ــا أفــضــل  ــ تــعــقــيــد مـــهـــم لأن الحــــوافــــز ربمـ
إشــارات اقتصادية تحكم أنماط العلاقات 
الاقــتــصــاديــة في الــشــركــات والــقــطــاع العام 

حتى القطاع غير الربحي.
نــورث الفائز بجائزة نوبل  يقول دوقــاس 
ــاد  ــتـــصـ ــري الاقـ ــظـ ــنـ ــاد وأحـــــــد مـ ــتـــصـ ــاقـ لـ
المقصود  إن الحوافز كل شــيء-  المؤسسي: 
أن منظومة الحوافز تعطيك فكرة جيدة 
عــن حــالــة المــجــتــمــع اقــتــصــاديــا وتتضمن 
ــادة  فــرصــا لــتــعــديــل الــكــثــيــر مـــن خـــال إعـ
الأهـــداف  مــع  لتتماشى  الحــوافــز  تشكيل 
المعلنة للسياسات الاقتصادية، لأن الخلل 
في العلاقة ينتهي بعدم تحقيق الأهداف، 
بل يرفع من درجة التظاهر بالشكل على 

حساب المضمون.

أن هــنــاك جانبا  الإشــكــالــيــة في الحـــوافـــز 
جانب  وهناك  نسبيا  القياس  سهل  ماديا 
الــقــيــاس، لأن  ليس سهل  ونفسي  معنوي 
مــكــانــه في الـــتـــصـــرفـــات. عــمــلــيــة الــقــيــاس 
مثل  الكبيرة  منها  عــدة  بعقبات  تصطدم 
مـــــدى حـــصـــافـــة الخـــــيـــــارات الاقـــتـــصـــاديـــة 
من  تنبع  والأهــــداف  الإستراتيجيات  لأن 
المالي في  الشأن  تعظيم  ومنها  الخــيــارات، 
الاقتصادية على حساب المحركات  الإدارة 
التراتبية  منطقية  منها  و  الاقــتــصــاديــة، 
في الأجــــور في الــقــطــاعــات الــعــامــة وأشــبــاه 
الـــعـــامـــة. والــصــغــيــرة مــثــل وجــــود الــقــدوة 
الرسائل في جودة  ومنها  معها،  والتعامل 
ــارات الــوطــنــيــة الأكــاديمــيــة  ــبـ ــتـ ــة الاخـ ــ ودقـ
الوافد  توظيف  في  الدقة  ومنها  والمهنية، 
بـــأغـــراض الإضـــافـــة الاقــتــصــاديــة المحـــددة 
الصغيرة  العقبات  هــذه  مــن  لكل  مسبقا. 
لن  إجــرائــيــة  و  فكرية  تفاصيل  والــكــبــيــرة 

ندخل فيها هنا.

ــار نــظــري يصلح لــكــل الـــدول  مــا ســبــق إطـ
والمجتمعات، خاصة تلك التي جعلت من 
التنمية الاقتصادية هدفا لها. الاستكانة 
العام  القطاع  مــن  المصلحة  تعظيم  على 
إسهاما  منها  أكــثــر  تكيّف  مــحــاولــة  غالبا 
فــاعــا، الــتــحــدي خــاصــة في الــــدول التي 
ــع المـــــــوارد الــطــبــيــعــيــة. إن  تــعــيــش عــلــى ريــ
متوازنة  تكون  أن  بد  لا  الأجيال  استفادة 
من ناحية والخلط بين استهلاك الوظيفة 

العامة والدور الحقيقي في الإنجاز.

الحوافز  توظيف  التحدي في  أبــعــاد  أحــد 
ــز الجـــيـــدة ضـــروريـــة  ــوافــ ــكـــفـــاءة. إن الحــ بـ
للنمو والإبداع لأن الجميع يكون في حالة 
ضــرورة  بينما  وللبديل،  للمنافسة  تهيء 
التكيّف تدعو إلى الاستقرار و الاستمرار 
على المعهود الذي أصبح مقبولا، وبالتالي 
لذلك  فهناك مماحكة طبيعية مطلوبة. 
هناك حاجة دائما لمراجعة هيكل الحوافز 

في المجتمع.

المجتمع  تراتبيتها في  و  الحــوافــز  انسياب 
ــرار  ــقـ ــتـ ــــى نمــــو الإنـــتـــاجـــيـــة والاسـ تـــقـــود إلـ
ــى المــجــتــمــعــي وتـــقـــديـــر  ــ ــرضـ ــ المـــعـــنـــوي والـ
الجــدارة وتراكم المعرفة التي تخدم النمو 

الاقتصادي.

الحوافز الجيدة رابط أساس في التماسك 
المجتمعي بمــا تحمل مــن رســائــل موثوقة 
ــلـــى مـــصـــداقـــيـــة مــــن كــــل الخـــطـــابـــات  و أعـ
ومؤسسة  لكل شركة  الإدارة  بين  والــوعــود 

ومنشأة ومنسوبيها.

بقلم: فواز الفواز
مستشار إقتصادي
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تحليلات

1.6 مليار دينار عجز ميزانية الكويت في 2023/2024

أظهر بیان الحساب الختامي للإدارة المالية للدولة للسنة المالیة المنتهیة في 31 مارس 2024، تسجيل عجز فعلي بقيمة 1.6 مليار 
دينار مقارنة بفائض بلغ 6.4 مليارات دينار في السنة المالية السابقة 2022 - 2023.

وبلغ إجمالي الإیرادات الفعلية في الميزانية 23.6 مليار دينار بانخفاض 17.9%، بينما بلغت نسبة الإيرادات النفطية نحو %91 
من إجمالي الإيرادات مسجلة 21.5 مليار دينار بانخفاض 19.4%، في حين سجلت الإيرادات غير النفطية نحو 2.1 مليار دينار 

بزيادة 1.3% عن نظيرتها المسجلة في 2022 - 2023 والتي بلغت آنذاك 2.08 مليار دينار.
وشهدت مصروفات ميزانية 2023 - 2024 ارتفاعاً بقيمة 12.7% إلى 25.2 مليار دينار، مقابل 22.4 مليار دينار في ميزانية 2022 
- 2023، وتعد تلك المصروفات هي الأعلى خلال السنوات الخمس الأخيرة، كما بلغ متوسط سعر برميل النفط الفعلي 84.36 
دولاراً، بمعدل إنتاج يومي بلغ 2.650 مليون برميل، فيما بلغ سعر التعادل اللازم لتحقيق التوازن بين الإيرادات والمصروفات نحو 

88.5 دولارا للبرميل.
ووفق تحليل نشرته )القبس( ، استحوذت المرتبات والدعوم على نسبة 81% من إجمالي مصروفات الميزانية، بينما بلغ نصيب 
المالية  السنة  المرتبات وما في حكمها خلال  وبلغ إجمالي المصروف على  المصروفات،  الرأسمالي 8% فقط من إجمالي  الإنفاق 
2023 - 2024 نحو 14.5 مليار دينار، بزيادة 12.1% عن المبالغ المصروفة لنفس البند في 2022 - 2023 والتي كانت فيه 12.9 مليار 
دينار، بينما بلغ إجمالي مصروفات الدعم الحكومي لعدد من المنتجات والخدمات نحو 5.8 مليارات دينار بزيادة 34% عن ميزانية 

 .2023 - 2022

وفيما يلي التفاصيل: 
إصدارات وزارة المالیة بیان الحساب الختامي للإدارة المالية للدولة للسنة المالیة المنتهیة في 31 مارس 2024، وذلك بعد مناقشته 
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تحليلات

واعتماده من قبل مجلس الوزراء، والذي انتهى الى تسجيل عجز فعلي بقيمة 1.6 مليار دينار مقارنة بالفائض الفعلي بالحساب 
الختامي للسنة المالية السابقة2022 - 2023 البالغ 6.4 مليارات دينار.

التي  الماضية  السنة  الفائت 23.6 مليار دينار بانخفاض نسبته 17.9% عن  المالي  العام  الفعلية خلال  الإیــرادات  وبلغ إجمالي 
سجلت ايرادات بنحو 28.8 مليار دينار، بينما بلغت نسبة الايرادات النفطية نحو 91 % من اجمالي الايرادات بعد ان بلغ إجماليها 

21.5 مليار دينار بانخفاض نسبته 19.4% عن السنة الماضية والذي كانت فيه الايرادات النفطية بنحو 26.7 مليار دينار.
وبلغ إجمالي الايرادات غير النفطية نحو 2.1 مليار دينار بزيادة نسبتها 1.35 عن الايرادات المسجلة في عام 2022 / 2023، التي 

سجلت فيه 2.08 مليار دينار.
وشهدت مصروفات الميزانية ارتفاعاً بقيمة 12.7% الى 25.2 مليار دينار، مقابل مصروفات بقيمة 22.4 مليار دينار في ميزانية عام 
2022 / 2023، وتعد تلك المصروفات هي الأعلى خلال السنوات الخمس الاخيرة، كما بلغ متوسط سعر برميل النفط الفعلي 
84.36 دولارا، بمعدل إنتاج يومي بلغ 2.650 مليون برميل، فيما بلغ سعر التعادل اللازم لتحقيق التوازن بين الايرادات والمصروفات 

نحو 88.5 دولارا للبرميل.

أبرز المؤشرات
كشفت المؤشرات الرئيسية في الحساب الختامي للسنة المالية 2023 / 2024 عن عدد من الحقائق أبرزها:

1 - استحوذت المرتبات والدعوم على نسبة 81% من اجمالي مصروفات الموازنة، بينما بلغ نصيب المصروفات الرأسمالية 8% فقط 
من اجمالي المصروفات.

2 - بلغ إجمالي المصروف على المرتبات وما في حكمها خلال السنة المالية 2023 / 2024 نحو 14.5 مليار دينار بزيادة نسبتها 
12.1% عن المبالغ المصروفة لنفس البند في العام السابق )2022 / 2023(، والتي كانت فيه 12.9 مليار دينار.

3 - بلغ اجمالي مصروفات الدعم الحكومي لعدد من المنتجات والخدمات نحو 5.8 مليارات دينار بزيادة 34% عن المبالغ المصروفة 
للدعوم في ميزانية 2022 / 2023، والتي بلغت فيه 4.3 مليارات دينار.

4 - بلغ الإنفاق الرأسمالي الفعلي في ميزانية السنة المنتهية نحو 2.95 مليار دينار بانخفاض نسبته 1.6% عن مصروفات العام 
السابق له، الذي سجلت فيه المصروفات الرأسمالية 2.95 مليار دينار.

التوازن المالي
تبيّ  العشر الاخير  السنوات  العامة خلال  الميزانية  العجز( في  )الفائض/  الفعلي  المالي  للتوازن  التاريخي  التطور  الى  بالنظر 
تحقيق عجز مالي في 8 ميزانيات منها بقيمة 38.95 مليار دينار، بينما حقق عامان ماليان فائضا في الميزانية بقيمة 9.70 مليارات 

دينار، ليصبح صافي العجز المحقق خلال 10 سنوات نحو 29.25 مليار دينار.
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أنشطة الجمعية

لتلبية احتياجات سوق العمل المتجددة ورسم رؤية استراتيجية حديثة تواكب خطة التنمية للدولة  

»المحاسبين« وقعت مذكرة تعاون مع »التطبيقي« 

صباح الجلاوي:

مذكرة  ــاوي:  الجـ صباح   -  
التعاون تعكس روح التعاون 
المستمر بين الجمعية وكافة 
الصلة بمهنة  ذات  الجهات 

المحاسبة
مشتركة  دراســـات  ــداد  إعـ  -
لاحتياجات سوق العمل في 

كافة التخصصات. 
الأعمال  حاضنات  تطوير   -
الـــهـــيـــئـــة  في  ــة  ــ ــاصــ ــ الخــ
التطبيقي  للتعليم  العامة 

والتدريب. 
والخبرات   المعلومات  تبادل   -
ــة  ــاركـ ــشـ والـــبـــيـــانـــات والمـ
والتعاون في عقد المؤتمرات 

والندوات. 
برامج  بعقد  الجمعية  قيام   -
ودورات تدريبية متخصصة 

لمنتسبي الهيئة. 
ــة في  ــاركـ ــشـ - الـــتـــعـــاون والمـ
ــة  ــي ــارات المــهــن ــ ــشـ ــ ــتـ ــ الاسـ
الاهــتــمــام  ذات  والأعـــمـــال 

المشترك

جــمــعــيــة  إدارة  ــلـــس  مـــجـ رئــــيــــس  بــــحــــضــــور 
ــعــــن الــكــويــتــيــة صــبــاح  ــراجــ ــبـــن والمــ ــاسـ المحـ
العامة  الهيئة  عــام  ومدير  الجــاوي  مبارك 
ــتـــدريـــب د. حسن  الــتــطــبــيــقــي والـ لــلــتــعــلــيــم 
محمد الفجام، تم توقيع مذكرة تعاون بين 
وعقد  المحاسبية  الخبرات  لتبادل  الجانبين 
لمنتسبي  متخصصة  تدريبية  ودورات  برامج 
الهيئة العامة للتعليم التطبيقي والتدريب 
مــــن قـــبـــل جــمــعــيــة المحـــاســـبـــن والمـــراجـــعـــن 
العاملين  قــدرات   لتأهيل وتطوير  الكويتية 
في الهيئة. كما حضر توقيع مذكرة التعاون 
فهد  الإدارة  مــجــلــس  عــضــو  الجــانــبــن  بـــن 

مطلق الجافور. 
إدارة  مجلس  رئيس  أوضــح  المناسبة،  وبهذه 
حرص  تعكس  التعاون  مــذكــرة  ان  الجمعية 
جمعية المحاسبين والمراجعين الكويتية على 
الــتــعــاون المــســتــمــر مــع الجــهــات ذات الصلة 
ــارج  ــل وخـ بمــهــنــة المحــاســبــة والمـــراجـــعـــة  داخــ

الكويت.
ولفت الجلاوي أن مذكرة التعاون الموقعة مع 
الهيئة العامة للتعليم التطبيقي والتدريب 
تستهدف إعداد دراسات مشتركة لاحتياجات 
ســــوق الــعــمــل في كــافــة الــتــخــصــصــات ســــواءً 
مــن حــيــث الــكــم والـــنـــوع ومــســتــوى التأهيل 

والــتــعــاون عــلــى رفـــع مــســتــوى المـــهـــارات التي 
يتطلبها سوق العمل. 

ــاون تــســتــهــدف  ــعــ ــتــ وأضـــــــــاف  أن مــــذكــــرة الــ
للهيئة  الخــاصــة  الأعــمــال  حاضنات  تطوير 
ورسم  والتدريب  التطبيقي  للتعليم  العامة 
التنمية  لمــواكــبــة  حديثة  استراتيجية  رؤيـــة 
التعليمية  السياسات  مــجــال  في  والتطوير 

والتدريبية. 
 وبين أن  مذكرة التعاون ستسهم في تطوير 
لتقديم  بالإضافة  الطرفين،  منتسبي  أداء 
بــــرامــــج تـــدريـــبـــيـــة تــلــبــي احــتــيــاجــاتــهــم بــهــا 

والإسهام في تطوير الأداء. 
 وأشــــــار إلــــى اتـــفـــاق الـــطـــرفـــان عــلــى تــبــادل 
ــرات والــوثــائــق والــبــيــانــات  ــبـ المــعــلــومــات والخـ
ــاون  بـــن الجــانــبــن في الاســـتـــشـــارات  ــعـ ــتـ والـ
دورات  بطرح  كما ستقوم الجمعية   المهنية، 

تخصصية مهنية لخريجي التطبيقي. 
على  بالتأكيد  تصريحه  الجــاوي  واختتم   
اســـتـــعـــداد جــمــعــيــة المحـــاســـبـــن والمـــراجـــعـــن 
الجهات  كافة  مع  للتعاون  الــدائــم  الكويتية 
، بمــا يحقق  الــعــام والخـــاص  القطاعين  في 
ــزز دورهـــــــا في مــجــال  ــعــ اســتــراتــيــجــيــتــهــا ويــ

التنمية الاقتصادية والاجتماعية. 
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بناءً على تعليمات وزارة التجارة والصناعة وحسب نص المادة 10 من اللائحة التنفيذية 
والمراجعين  المحاسبين  جمعية  تنظم   ،  2019 لسنة   103 رقــم  الحسابات  مراقبي  لقانون 
الأولى   : ، على فترتين  لعام 2024  لمراقبي الحسابات  المستمر  التعليم  برنامج  الكويتية 
تبدأ من 2 يونيو وتنتهي في 18 يوليو 2024 ، فيما تبدأ الفترة الثانية 8 سبتمبر إلى 12 

ديسمبر 2024. 
 4 مراحل تدريبية 

وفي هذا السياق ، أشار عضو مجلس إدارة جمعية المحاسبين والمراجعين الكويتية فهد مطلق 
الجافور أن الفترة الأولى من برنامج التعليم المستمر تتضمن 4 مراحل تدريبية تتناول 
4 موضوعات محددة هي : القوانين والتشريعات ومعيار المراجعة الدولي 240 مسئوليات 
المراجع ذات العلاقة بالغش عند مراجعة القوائم المالية ومكافحة غسيل الأموال وتمويل 
التدريبية  أن الموضوعات  ، مضيفاً   الدولية وآخر تحديثاتها  الإرهــاب ومعايير المحاسبة 
الأربعة في الفترة الأولى سوف تنطلق فعالياتها من الثاني في يونيو 2024 وحتى 18 يوليو 

   .2024
 مكافحة غسيل الأموال 

وبين الجافور أن الفترة الثانية من برنامج التعليم المستمر لمراقبي الحسابات يتضمن 4 
مراحل تدريبية من المرحلة التدريبية الخامسة وحتى المرحلة التدريبية الثامنة ، حيث 

يتم تناول نفس الموضوعات التي تضمنتها المراحل التدريبية في الفترة الأولى. 
ولفت الجافور أن المادة 10 من اللائحة التنفيذية لقانون مراقبي الحسابات 103 لسنة 2019 
نصت على - يجب على مراقب الحسابات تطوير قدراته المهنية والحرص على التدريب 
المستمر وفقاً لدليل بيانات التعليم الدولية التي تصدر من الاتحاد الدولي للمحاسبين 
آلــيــة وكيفية تطوير مــراقــب الحــســابــات بعد  وفــقــاً لأحـــدث الإصــــدارات وتنظم الجمعية 

اعتمادها من الوزارة على أن تقدم للإدارة المختصة تقريراً سنوياً بذلك.
  وأوضح أن برنامج التعليم المستمر يترجم ما نصت عليه القرارات الوزارية المنظمة لعمل 
مراقبي الحسابات وضرورة تأهيلهم وتدريبهم بشكل مستمر وبما يعزز أداءهم ويمكنهم 

من مواجهة تحديات ومتطلبات بيئة الأعمال. 
 وبين أن الجمعية لا تأل جهداً في تقديم برامج ودورات تدريبية مهنية على أعلى مستوى 

وتلبي احتياجات  مراقبي الحسابات والتدقيق في مجال المحاسبة والمراجعة. 
  وكان وزير التجارة والصناعة قد أصدر قراراً وزارياً بشأن تطوير القدرات المهنية لمراقب 
الحسابات وآلية التأهيل والتدريب المستمر ، حيث نصت المادة الأولى من القرار الوزاري 
رقم 159 لسنة 2023 بضرورة التزام مراقب الحسابات بتطوير قدراته المهنية، والحرص 
على التدريب المستمر وفقاً لدليل بيانات التعليم الدولية التي تصدر من الاتحاد الدولي 

للمحاسبين. 

 تنطلق 2 يونيو المقبل وتستمر حتى 12 ديسمبر 2024  

»المحاسبين« تنظم  برنامج التعليم المستمر لمراقبي الحسابات 

د. فهد الجافور:

تتضمن  تدريبية  مراحل   8  -
أهمها  متنوعة  بــرامــج   4
الأمـــوال  غسيل  مــكــافــحــة 
ومعايير المحاسبة الدولية 

- البرنامج يتسق مع القرارات 
الــصــلــة  ذات  ــن  ــوانـ ــقـ والـ
بــتــنــظــيــم مــهــنــة المحــاســبــة 

والمراجعة 

ــامــج يــعــزز ويــطــور  ــرن ــب - ال
الحــســابــات  مــراقــبــي  أداء 
ــــدف  مـــواجـــهـــة  ــه ــ ــت ــســ ــ وي

التحديات والتطلعات
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  في إطــار جهودها الرامية لتعزيز التعاون في 
التدريب بينها وبين الجهات الحكومية  مجال 
، تدشن جمعية المحاسبين والمراجعين الكويتية 
برامجها التدريبية الموجهة للجهات الحكومية 
المــمــتــدة مـــن 8 سبتمبر وحــتــى  الــفــتــرة  خـــال 
البرامج  تلك  تتنوع  حيث   ،  2024 نوفمبر   21
لــتــواكــب احــتــيــاجــات موظفي تلك الجــهــات في 

المجالات المختلفة. 
وفي هـــذا الــســيــاق ، أشــــار عــضــو مــجــلــس إدارة 
الجمعية د.فهد مطلق الجافور أن إطلاق تلك 
ــار الــــدور الــتــوعــوي الــذي  الــبــرامــج يــأتــي في إطـ
تحرص الجمعية على تطبيقه منذ التأسيس 
وحتى الآن ، مبيناً أن تلك البرامج تتضمن 5 
: تطبيقات وإعــداد وتنفيذ  برامج رئيسية هي 
الميزانية والرقابة عليها ومنهجية عمل مكاتب 
التفتيش والتدقيق للجهات الحكومية وتنفيذ 

والمالية  الفنية  والجــوانــب  الإنشائية  المشاريع 
والمخالفات  المــاحــظــات  مــع  التعامل  ومــهــارات 
ــراءات  ــ الــتــي تــرصــدهــا الجـــهـــات الــرقــابــيــة وإجــ
ــات الـــرقـــابـــيـــة  ــهــ ــراء الـــتـــي تـــرصـــدهـــا الجــ ــ ــشـ ــ الـ
وإجــراءات الشراء وأساليب التعاقد على ضوء 

قانون المناقصات العامة. 
 وبين أن تلك البرامج التدريبية تحتوي على 
15 ساعة تدريب لكل برنامج على مدى 5 أيام 
أصحاب  مــن  محترفون  مــحــاضــرون  يقدمها   ،
دائماً  تراعي  والتي  المكتسبة  الكبيرة  الخبرات 

الجوانب الهامة في مجال مزاولة المهنة. 
البرامج تسعى من  أن كافة   وأضـــاف الجــافــور 
خلال محاورها المتنوعة تناول كافة الموضوعات 
التي تلامس بشكل أساسي احتياجات موظفي 
ــاً في مــجــالــه ، مضيفاً  الجــهــات الحــكــومــيــة كـ
الميزانية  وتنفيذ  وإعـــداد  تطبيقات  برنامج  أن 

  تبدأ من 8 سبتمبر وتنتهي 21 نوفمبر العام الجاري 

» المحاسبين«  5 برامج تدريبية متنوعة لموظفي الجهات الحكومية 

د. فهد الجافور:

الجهات  موظفي  مساعدة   -
قدراتهم  لصقل  الحكومية 

في مجال المهنة .

لكل  تــدريــبــيــة  ســاعــة   15  -
برنامج ولمدة 5 أيام تتضمن 

محاور متنوعة وشاملة 

وتنفيذ  وإعـــــداد  تطبيق   -
عليها  والــرقــابــة  الميزانية 
الإنشائية  المشاريع  وتنفيذ 

من بين البرامج المقدمة

مــنــهــجــيــة عــمــل مــكــاتــب   -
للجهات  والتدقيق  التفتيش 
تنمية  يستهدف  الحكومية 
المشاركين  ومهارات  قدرات 
التفتيش  بمكاتب  والفنيين 
بمهامهم  للقيام  والتدقيق 

الرقابية
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المالي  القطاع  العاملين في  كفاءة  رفع  تستهدف  عليها  والرقابة 
في الــوزارات والإجــراءات والإدارات الحكومية على تطبيق قواعد 

تنفيذ الميزانية. 
 وأشار إلى أن برنامج منهجية عمل مكاتب التفتيش والتدقيق 
المشاركين  ومــهــارات  قــدرات  تنمية  يستهدف  الحكومية  للجهات 
والفنيين بمكاتب التفتيش والتدقيق للقيام بمهامهم الرقابية 
على أكــمــل وجــه والــتــعــرف على أهــم المــشــاكــل والــصــعــوبــات التي 
تواجههم وتفعيل الدور المنوط بمكاتب التفتيش والتعرف على 

أهم المشاكل والصعوبات التي تواجههم. 
والجوانب  الإنشائية  المشاريع  تنفيذ  برنامج  أن  الجافور  ولفت   
الفنية والمالية يستهدف تنمية مهارات تخطيط وتنفيذ المشاريع 
وتنمية  التعاقد  شــروط  وحسب  الأكــمــل  الــوجــه  على  الإنشائية 
مهارات المشاركين في فحص وتدقيق المشاريع الإنشائية والرقابة 
على تنفيذها وتنمية مهارات المشاركين في معرفة الجوانب الفنية 

والمالية عند الاستلام الابتدائي والمالي للمشاريع الإنشائية. 
ترصدها  التي  المخالفات  التعامل مع  الجافور لأهمية  وتطرق   
البرنامج  أن  بالقول  الحكومية  الجهات  على  الرقابية  الجهات 
الــتــدريــبــي مـــهـــارات الــتــعــامــل مــع المــاحــظــات والمــخــالــفــات التي 

العاملين  ــدرات  قــ تنمية  يستهدف  الــرقــابــيــة  الجــهــات  تــرصــدهــا 
الــتــعــامــل مــع ملاحظات  بــالــرقــابــة لكيفية  المــشــمــولــة  بــالجــهــات 
ومخالفات ديوان المحاسبة بكفاءة وفعالية بهدف تحسين أداءها. 
 أما برنامج إجراءات الشراء وأساليب التعاقد على ضوء قانون 
بإجراءات  فيه  المشاركين  تعريف  فيستهدف   ، العامة  المناقصات 
وأساليب  والخدمات  المقاولات  أعمال  بإجراء  والتكليف  الشراء 
التعاقد على ضوء القانون رقم 49 لسنة 2016 بشأن المناقصات 
للخدمات  الــشــراء  بــشــأن   2016 لسنة   5 رقــم  والتعميم  الــعــامــة 

العامة. 

 وأكد الجافور أن البرامج التدريبية التي تطرحها الجمعية على 
تطبيق  في  المساهمة  مجملها  في  تستهدف  الحكومية  الجــهــات 
لتسهم في  بعناية  اختيارها  ، حيث تم  التنموية  الدولة  خطط 
التي  العقبات  العاملين في الحكومة على تخطي  قــدرات  تعزيز 

تعرقل أعمالهم وتساعدهم في تسيير أعمالهم بدقة واتقان. 
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الاقتصاد والمحاسبة .. الأزمة والتلازم

بــن الاقــتــصــاد والمحــاســبــة عــاقــة نسب تحــولــت إلــى صـــراع، فقد 
ولـــدت المحــاســبــة في أواخــــر الــقــرن الخــامــس عــشــر المــيــادي على 
ــراهـــب الإيــطــالــي الــشــهــيــر، وولــــد الاقــتــصــاد في  يـــد بــاتــشــيــلــو، الـ
الفيلسوف  قــرون على يد  الثامن عشر أي بعدها بثلاثة  القرن 

الاسكتلندي آدم سميث.
ووفق تحليل أجرته جريدة »الإقتصادية« أشــارت فيه إلى أنه في 
البعيد ولــدت المحاسبة وولــد الاقتصاد خاليين من  ذلك الزمن 
المنطق الرياضي وكان عليهما العيش بتوافق وانسجام حتى بزوغ 
فجر القرن العشرين وصياغة المنطق الرياضي على أيدي علماء 
فطوروا  الاقتصاديين  شغل  الجــديــد  المنطق  ذلــك  فيينا،  حلقة 
فيه  المشتغلون  وأصــبــح  العلم  عــالــم  الاقــتــصــاد  ليدخل  أدواتــهــم 
علماء، بينما تأخرت المحاسبة عن ركب ذلك التطور بنحو نصف 
قرن حتى أصلح مجموعة من العلماء الأمريكيين ذلك التأخير 
في  استمرت  الطرفين  بــن  العلمية  الفجوة  تلك  لكن  ''جــزئــيــا''، 
الاتساع منذ ذلك الحين، وكلما استطاع أحدهما تطوير أدواته 

ــة المالية  ــات مــالــيــة، ولـــم تــكــن الأزمــ خــلــق صــراعــا يـــؤدي إلـــى أزمــ
العالمية الحالية بأولها ولن تكون آخرها.

عندما تحدث آدم سميث عن الثروة في كتابه الشهير ''ثروة الأمم'' 
غردت المحاسبة بتلك الأنشودة في قائمتها الشهيرة ''الميزانية أو 
المركز المالي''، وعندما فصل الشأن في مشكلتي الدخل والتوزيع 
رسمت المحاسبة حساب الأرباح والخسائر الذي تحول فيما بعد 
إلى قائمة الدخل. وإذا كان الدخل عند الاقتصاديين هو ما يمكن 
المحاسبة  استجابت  فقد  حالها  على  الثروة  بقاء  مع  استهلاكه 
وفصلت  )الــثــروة(  المــال  رأس  على  بقاعدة المحافظة  اللغة  لهذه 
بين المالك والمشروع، وطورت مفهوم التخصيص وطرق الإهلاك. 
وبعد أن تحدث الاقتصاد عن توزيع الدخل على عناصر الإنتاج 
رسمت المحاسبة قائمة الدخل لتعكس جوهر التوزيع للإيرادات 
وفق قاعدة المقابلة )أي توزع الإيــرادات لتغطية المصروفات التي 
ساهمت فيها فقط(، وكلما زادت عملية إنتاج الإيــرادات تعقيدا 

زادت المحاسبة جهدها في تصنيفها والإفصاح عنها.
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كــان الاقتصاد ولا يــزال قضية قــرار توزيع المـــوارد المحـــدودة على 
المختار من الاحتياجات المتعددة، والمحاسبة قضية دعم ذلك القرار 
بمعلومات مالية. فالمحاسبة تترجم الموارد والاحتياجات ونتائج 
التوزيع إلى لغة مالية ''محايدة'' وتعكسها في موازنات وميزانيات 
وقوائم مالية أخرى. وكأن الاقتصاد صندوق المعالجة في الحاسب 
الآلي بينما المحاسبة شاشة ذلك الصندوق، فلا يمكن معرفة ما 
يــدور في داخــل الصندوق إلا من خــال النظر في شاشاته. لقد 
وتتفاعل  تعمل  كيف  فهم  من  الاقتصاد  علماء  المحاسبة  مكنت 
المــوارد مرة  نظرياتهم الاقتصادية وكيف يمكن إعــادة تخصيص 
التعاون ووضع  العشرين جاء حاسما لذلك  القرن  أخــرى، لكن 
حدا له عندما انهارت الأسواق المالية في نهاية الربع الأول منه، 
تلك  العالم في كساد طويل. في  ودخــل  الشركات  أسهم  وانــهــارت 
الفترة جاء السؤال الخطير هل يمكن لبيانات المحاسبة أن تضلل 
متخذ القرار الاقتصادي )هل يمكن للشاشة أن تقدم معلومات 
مغلوطة لما يدور في قلب الحاسب الآلي(؟ كانت المحاسبة محايدة 
في تقدم بياناتها المالية التاريخية )عن قرارات تخصيص الموارد( 
بــأي دور في تقديم تفسير منطقي  ولــم تكن تستطيع أن تسهم 

لسلوك تلك البيانات.
بــعــد ذلـــك الــتــاريــخ تغير عــلــم الاقــتــصــاد وبمــســاهــمــة كــبــيــرة من 
الاقتصاد الرياضي، فتجزأ إلى كلي وجزئي، وبدأ العالم يواجه 
مشكلة التضخم الجديدة. تأخرت المحاسبة مرة أخرى في اللحاق 
بركب التغيير وظلت تعاني فجوة علمية مع تأخرها في تطبيق 
تركت  تاريخية  بــيــانــات  تــقــدم  وظــلــت  حقيقية  تجريبية  فلسفة 
وتصنيف  ترتيب  إعـــادة  عليهم  الــذيــن  للاقتصاديين  معالجتها 
ومعالجة هذه البيانات من أجل بناء نماذجهم الرياضية للتنبؤ 

والصراع  الأزمــة شدة  وازدادت  والأسهم،  والسلع  الأسعار  بحركة 
شــراســة مــع اتــهــام المحاسبة في أعــز مــا تــزهــو بــه، قائمة الــدخــل، 
فالدخل المحاسبي )وفقا لحسابات المحاسبين وتوزيعاتهم( أصبح 
قاصرا عن عكس المفهوم الاقتصادي المقابل له )فائض الثروة( 
وذلك مع انتشار ظاهرة التضخم وظهور مفاهيم تكلفة الفرصة 
لم  قديمة  بلغة  تتحدث  المحاسبة  أصبحت  وباختصار  البديلة. 
زاد الطين بلة ظهور عــدد من  يعد يفهمها الاقتصاديون. وممــا 

الفضائح المالية تثير الشك في حيادية المعلومات المحاسبية.
استطاعت المحاسبة استعادة شيء من بريقها مع ظهور دراسات 
جادة لتطوير نظرية محاسبية أكثر عمقا وتعتمد المنهج العلمي 
التجريبي، كما ظهرت المؤسسات المهنية التي فرضت قيودا أكثر 
صــرامــة على عملية إعـــداد الــتــقــاريــر المــالــيــة والإفــصــاح للعموم 
عنها، وقد استطاعت هذه المؤسسات أن تحقق بعضا من الجدارة 
فيما  وخــاصــة  الاقــتــصــاد  لعلماء  الــضــاري  الــهــجــوم  في مجابهة 
المستعرة  ودعــواتــهــم  التاريخية  البيانات  مفهوم  بتغيير  يتعلق 
الفتح  ذلك  وقد حققت المحاسبة  السوق،  قيمة  لتبني مفاهيم 
الذي  المفهوم  ذلــك  العادلة،  القيمة  مفهوم  ظهور  مع  والتقارب 
تسبب تطبيقه الصارم في فضح هشاشة النماذج الاقتصادية على 

شاشة المحاسبة فانهارت الأسواق وعادت الأزمة المالية العالمية.
فإذا كان الاقتصاد قضية قرار فإن المحاسبة قضية دعم القرار، 
وإذا كان للاقتصاد منطق فإن للمحاسبة تجربة، وإذا كنت تريد 
إنجــاب العلم التجريبي في عالم المــال والأعمال فلا بد أن تزوج 

منطق الاقتصاد بتجربة المحاسبة.
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إذ  النظام المحاسبي،  القيود المحاسبية جــزءًا لا يتجزأ من  تعد 
تحدد قواعد وإجراءات التقارير المالية للشركات، ومع ذلك، فإن 
هذه القيود قد تصبح أحيانًا عقبة أمام الشركات، وتقيّد قدرتها 
على تحقيق النمو والابتكار، ومن بين القيود المحاسبية الشائعة: 
يمكن ذكر القواعد المحاسبية التقليدية التي تعتمد على المبادئ 
المحاسبية العامة، والتي تتطلب تطبيق قواعد صارمة للتسجيل 
والتقارير المالية، والجدير بالذكر أن هذه القواعد قد تكون مفيدة 
للحفاظ على التدقيق والشفافية، ولكنها في بعض الأحيان تعد 
عائقًا للشركات الناشئة والمبتكرة التي تحتاج إلى مرونة أكبر في 
تسجيل، وتقديم تقارير عن أنشطتها المالية؛ لذا هنا يجيء دور 
برنامج قيود الذي سيبسّط لك الصعوبات، ويحقق لك ما ترنو 

إليه.

ما هي القيود المحاسبية؟
تــتــســاءل: مــا هــي القيود في المحــاســبــة؟ فهي تلعب دورًا  إذا كنت 
التي  والاقــتــصــاديــة  المالية  العمليات  وتوثيق  تنظيم  في  حيويًا 
المعلومات  وموثوقية  دقــة  إلــى ضمان  وتهدف  المنشأة،  تحــدث في 

المالية التي تسجل في سجلات المحاسبة.

أنواع القيود المحاسبية
تستخدم القيود المحاسبية لتسجيل الأحداث المالية في سجلات 
المحــاســبــة لــلــشــركــات والمــؤســســات، وتــهــدف إلـــى ضــمــان التدقيق 

والتوازن في المعلومات المالية، ومن أنواع هذه القيود ما يلي:
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قيد اليومية
يسجل  إذ  المحاسبية،  القيود  مــن  نــوع  أبسط  اليومية  قيد  يعد 
المثال: عند  فــردي، فعلى سبيل  اليومية بشكل  المالية  المعاملات 
شراء الشركة للمواد الخــام؛ سيُسجل قيد يعكس زيــادة في المواد 

الخام، ونقصان في النقد.

القيد البسيط
تؤثر  التي  المالية  المعاملات  لتسجيل  البسيط  القيد  يستخدم 
المثال:  اليومي، فعلى سبيل  على حساب واحــد فقط في الدفتر 
قيد  حينها  يُستخدم  النقدية؛  المبيعات  ــرادات  إيــ تسجيل  عند 

بسيط لزيادة حساب النقد، وتسجيل الإيرادات.

القيد العكسي
يعد القيد العكسي أحد أنواع القيود المحاسبية، والذي يستخدم 
دفاتر  إغــاق  بعد  اكتُشفت  التي  المحاسبية  الأخــطــاء  لتصحيح 
الحسابات، إذ يسجل القيد العكسي بمبلغ يعكس تأثير الخطأ، 

ويضمن توازن المعلومات المالية.

القيد المركب
هـــو أحــــد أنـــــواع الــقــيــود المحــاســبــيــة والـــتـــي تــســتــخــدم لتسجيل 
المــعــامــات المــالــيــة الــتــي تــؤثــر عــلــى حــســابــن أو أكــثــر في الدفتر 
الــيــومــي، فعلى سبيل المــثــال: عند شـــراء الــشــركــة لــلــمــواد الخــام 
بالائتمان؛ يستخدم حينها قيد مركب لزيادة حساب المواد الخام، 
وزيادة حساب الدائنون، ومن أمثلة هذا النوع من القيود ما يلي:

قيد الإقفال
يــســتــخــدم قــيــد الإقـــفـــال في نــهــايــة الــفــتــرة المحــاســبــيــة لإغـــاق 
الحسابات المؤقتة، وتحويل الأرصدة إلى حساب الإقفال، والجدير 
بالذكر أن قيد إقفال المصروفات يسجل لنقل المصروفات المؤقتة 

إلى حساب الإقفال، وذلك كما يظهر في الجدول التالي:

القيد الافتتاحي
يعد القيد الافتتاحي أحد أنواع القيود المحاسبية، ويستخدم في 

بداية الفترة المحاسبية لتسجيل الأرصدة الافتتاحية للحسابات 
المالية، وإنشاء توازن بداية المدة المحاسبية، ويظهر شكله كالتالي:

قيد التسوية
يستخدم قيد التسوية لتعديل الأرصدة المالية، وتحقيق التوازن 

في نهاية الفترة المحاسبية، ومن أمثلتها:

تسوية الإيرادات المستحقة
هي عملية مهمة في المحاسبة تهدف إلى تسجيل الأمــوال التي 
تستحقها الشركة عند تقديم خدمات أو منتجات للعملاء ولم 
تتلقَّ المستحقات بعد، وتسجل في السجلات المحاسبية للشركة؛ 

لضمان وتوثيقها، ومراقبتها بشكل صحيح.

ــزءًا أســاســيًــا من  الــقــيــود المحاسبية تشكل جـ بــأن  الــقــول  يمكننا 
العملية المحاسبية، وقد تمثل تحديًا للشركات في بعض الأحيان، 
ومع ذلك، يجب ألا ننظر إلى هذه القيود على أنها عائق للنمو 
والابتكار، بل يمكن أن تكون فرصة لتحسين الأداء المالي والتفوق، 
وبواسطة استغلال التكنولوجيا المتقدمة؛ يمكن للشركات تجاوز 
القيود التقليدية واستخدامها كمنصة للابتكار، ويمكن تحقيق 
تعتمد  وذكــيــة  أنظمة محاسبية متقدمة  تبني  مــن خــال  ذلــك 
قيود،  برنامج  مثل:  الاصطناعي،  والذكاء  البيانات  على تحليل 
والــذي يمكن الشركات من تحقيق تقارير مالية دقيقة وشفافة 
وفي الوقت المناسب، كما أنه يلتزم بالمعايير المحاسبية الصحيحة، 

ويحقق التقارير المالية المطلوبة.
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مـــحـــاســب مالي مــعـتــــمـــــد

المرحلة التدريبية لبرنامج القوانين والتشريعات

أنواع الموازنات التقديرية وأهميتها في ضبط عمل المؤسسات

عقدت جمعية المحاسبين والمراجعين الكويتيية بالتعاون 
مع شركة هيومن برو للاستشارات الاقتصادية والتدريب 
الأمريكية  المهنية  الــزمــالــة  لشهادة  التأهيلي  البرنامج 
محاسب مالي دولي معتمد CIFA خلال الفترة من 13 

مايو الى 12 يونيو 2024

 عقدت جمعية المحاسبين والمراجعين الكويتية المرحلة التدريبية الأولي ببرنامج القوانين والتشريعات والذي تناول : 
دور مراقب الحسابات في عمليات تصفية وإفلاس الشركات وفقاً لقانون الشركات وقانون الإفلاس والقوانين المرتبطة به 

، حيث عقد البرنامج في الفترة من 2 إلى 6 يونيو 2024. 

عقدت جمعية المحاسبين والمراجعين الكويتيية بالتعاون مع شركة هيومن برو للاستشارات الاقتصادية والتدريب ورشة 
عمل " أنواع الموازنات التقديرية وأهميتها في ضبط عمل المؤسسات " بتاريخ 24 يونيو 2024

برامج تدريبية
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معيار المراجعة الدولي 240 مسؤوليات المراجع
ذات العلاقة بالغش عند مراجعة القوائم المالية

CPIA مدقق داخلي مهني معتمد

أساسيات المحاسبة المالية ودورها الحيوي في إدارة الأعمال

عقدت جمعية المحاسبين والمراجعين الكويتية برنامج معيار المراجعة الدولي 240 مسؤوليات المراجع ذات العلاقة بالغش 
المقدمة   : البرنامج  محاور  وتضمنت   2024 يوليو   4 إلــى   2024 يونيو   30 من  الفترة  في  المالية  القوائم  مراجعة  عند 
وإجــراءات  الغش  وتقييم مخاطر  ومسؤوليات مدقق الحسابات  بالحوكمة  المكلفة  وتلك  الإدارة  ومسئوليات  والأهــداف 
والتوثيق  والإبــاغ  والتواصل  والتقييم  والتحقق  للغش  المادية  للمخاطر  الحسابات  مدقق  واستجابة  المخاطر  تقييم 

والتدريب والتطوير المهني والمؤشرات على وجود الاحتيال والخطأ والاختلاس وصوره أمثلة ودراسة حالة. 

عقدت جمعية المحاسبين والمراجعين الكويتيية بالتعاون مع شركة هيومن برو للاستشارات الاقتصادية والتدريب البرنامج 
التأهيلي لشهادة الزمالة المهنية الأمريكية مدقق داخلي مهني معتمد CPIA خلال الفترة من 5 مايو إلى 28 مايو 2024

بعنوان  تدريبية  دورة  الكويتية  والمراجعين  أقامت جميعة المحاسبين   ، نــادي المحاسبة في جامعة الخليج  بالتعاون مع   
أساسيات المحاسبة المالية ودورها الحيوي في إدارة الأعمال ، وحاضرت فيها شهد النعماني. 

برامج تدريبية
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أعــلــنــت الــهــيــئــة الــســعــوديــة لــلــمــراجــعــن والمحـــاســـبـــن عـــن بــدء 
المحاسبية،  الحلول  هاكاثون  من  الثانية  النسخة  في  التسجيل 
والذي يهدف إلى إتاحة الفرصة لرواد المهنة من المهتمين بالشأن 
المحاسبي للمشاركة بابتكار الحلول التقنية المحاسبية لتطوير 

مهنة المحاسبة والمراجعة.
المحاسبية  التقنيات  مع مؤتمر  بالتزامن  الثانية  النسخة  تأتي 
من  استراتيجية  وبشراكة  المقبل  أكتوبر  شهر  سيقام في  والــذي 
أرامـــكـــو، وتــســعــى الهيئة مــن خـــال الــهــاكــاثــون إلـــى فــتــح مجال 
المهنة من تحديات،  ما يحيط  لمواجهة  وابتكار الحلول  الإبــداع 
تــبــادل الخــبــرات والمعلومات بمــا يسهم في إثــراء  كما تهدف إلــى 
المهنة، ودعم الأفكار المتميزة وتحويلها إلى مشاريع ريادية قائمة.

المــبــرمــجــون،  المحــاســبــون،  وهـــم  المستهدفة  الــفــئــات  الهيئة  دعـــت 

الـــشـــركـــات  الأعـــــمـــــال،  رواد 
وطلبة  المحاسبية،  والمكاتب 
المهتمين  وعــمــوم  الجامعات 
ــبــــي إلـــى  ــاســ بـــالـــقـــطـــاع المحــ
التأكد من استيفاء شروط 

التسجيل.
النسخة  أن  بالذكر  الجدير 

الثانية من هاكاثون الحلول المحاسبية ستقام في الفترة من 17 
الفرق  وستمنح  الــريــاض،  العاصمة  في   2024 أكتوبر   19 حتى 

الفائزة جوائز مالية.

نشر مجلس المعايير الدولية للمحاسبة مشروعاً لتعديل المعيار 
الدولي للتقرير المالي رقم )3(، والمعيار الدولي للمحاسبة رقم 
في  الهبوط  وقــيــاس  والشهرة  بــالإفــصــاحــات،  يتعلق  فيما   ،)36(
والمحــاســبــن  لــلــمــراجــعــن  الــســعــوديــة  الهيئة  وبـــدراســـة  قيمتها. 
ممــثــلــة بمــجــلــس مــعــايــيــر المحـــاســـبـــة فــيــهــا لمــــشــــروع الــتــعــديــل، 
رأت مــنــاســبــة الإفــصــاحــات المــطــلــوبــة بــشــأن تجــمــيــعــات الأعــمــال 
الاســتــراتــيــجــيــة، إلا أنــهــا اقــتــرحــت عــلــى المــجــلــس الــدولــي إعـــادة 
النظر في الإعفاءات المتاحة من الإفصاح، حيث يمكن أن تؤدي 
إلى عدم اتساق التطبيق بين المنشآت المختلفة. وبالإضافة إلى 
ذلك أشارت الهيئة في تعليقها على المشروع إلى مناسبة توسيع 
حدود الخصائص النوعية لتحديد ما يمكن اعتباره تجميعات 
في  الهبوط  وقياس  بالشهرة  يتعلق  وفيما  استراتيجية.  أعمال 
قيمتها فقد رأت الهيئة مناسبة التعديلات المقترحة فيما يتعلق 
بتوضيح كيفية تخصيص الشهرة على الوحدات المولدة للنقد 
والإفصاح عن القطاعات التي تشتمل على تلك الوحدات، إلا أن 

المستقبلية  النقدية  التدفقات  بتضمين  السماح  أن  رأت  الهيئة 
المتعلقة بإعادة الهيكلة التي لم تتعهد بها المنشأة في احتساب 
قيمة الاستخدام لأغراض تحديد الهبوط في القيمة قد يؤدي 
الإدارة بشأن الأصــل وتأخير احتساب  تــفــاؤل  رفــع مستوى  إلــى 

الهبوط في القيمة.

"المحاسبين السعودية" : إطلاق هاكاثون الحلول المحاسبية بنسخته الثانية

تعديل المعيار الدولي للتقرير المالي رقم 3 والمعيار الدولي للمحاسبة رقم 36

منظمات مهنية عربية
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منظمات مهنية عربية

برنامج " سوكبا" لتأهيل وتطوير القيادات
شهر  مطلع  والمحاسبين  للمراجعين  السعودية  الهيئة  بــدأت 
يــولــيــو الحـــالـــي في أعـــمـــال بــرنــامــج ســوكــبــا لــتــأهــيــل وتــطــويــر 
القيادات والــذي كــان قد أُعلن عن فتح بــاب التسجيل به في 

يناير الماضي. 
الكوادر الوطنية المتخصصة في وظائف  البرنامج  ويستهدف 
المحاسبة والمالية في القطاع الحكومي، والخاص، وفي الشركات 
والمــكــاتــب المحــاســبــيــة المهنية وذلـــك بــهــدف إكــســابــهــم المــهــارات 
الــازمــة لتنمية صــفــات وســلــوكــيــات الــقــائــد الــفــعــال، وتعزيز 
والــقــيــادة،  والتأثير  والــتــفــاوض  الــتــواصــل الشخصي  مــهــارات 

وتطوير الفكر الاستراتيجي لديهم.  
ويعد  والافــتــراضــي.  التدريب بين الحــضــوري  يتنوع خلالها  أسبوعًا  لمــدة 12  الــريــاض ويستمر  العاصمة  البرنامج في  يعقد 

البرنامج - المدعوم كلياً من الهيئة - ضمن مبادرات الهيئة في تطوير وتأهيل الكفاءات الوطنية.

اطلقت الجمعية مبادرتها الوطنية لدعم اصحاب المشاريع 
والصناعة  التجارة  وزارة  قرار  المنزلية تماشيا مع  والرخص 
بزيادة عدد الانشطة المنزلية ل60 نشاطا وتخفيض الرسوم 
ل200 ريال قطري وذلك لتعريفهم بمبادئ المحاسبة والمالية 
والــتــســعــيــر وتحــقــيــق الـــهـــدف المـــرجـــو مـــن المـــشـــروع وتحقيق 

الارباح والاستمرارية

البرنامج  الــقــطــريــة  الــقــانــونــيــن  المحــاســبــن  نــفــذت جمعية 
 "IFR المالية  التقارير  لاعـــداد  الدولية  المعايير   " التدريبي 

للعدد من المشاركين من العامة
كما نفذت البرنامج التدريبي " كيفية إعداد تقارير التدقيق 
الــداخــلــي وفــق أحـــدث الأســالــيــب" لمــشــاركــي مــبــادرة التدريب 

الميداني الثامنة وذلك في يوم الاثنين 2024/4/22
نـــفـــذت الـــبـــرنـــامـــج الـــتـــدريـــبـــي المـــؤهـــل لــلــحــصــول  " شــهــادة 
الاخصائي المعتمد في مكافحة غسل الامــوال CAMS " في 

الفترة من 2024/6/6-2
 " شــهــادة   على  للحصول  المــؤهــل  التدريبي  البرنامج  نفذت 
شهادة معتمدة في المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام 

Certipsas" في الفترة من 2024/7/1-20224/6/23

 "المحاسبين القطرية" : دعم أصحاب المشاريع والرخص المنزلية

"IFR المعايير الدولية لاعداد التقارير المالية "
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مناسبات

كرم الرئيس الفخري ورئيس وعدد من أعضاء مجلس إدارة 
جمعية المحاسبين والمراجعين الكويتية،

رئيس لجنة التدريب والتطوير في الجمعية
السيد / عبد اللطيف المعلم

وذلك خلال حفل  توديعه لمباشرة عمله بالخارج، وتقديرا 
لجهوده الكبيرة، التي بذلها  للارتقاء بمستوى التدريب والتطوير 

في الجمعية.
ويتمنى مجلس الإدارة دوام التوفيق والسداد لسيادته.

استقبل الرئيس الفخري ورئيس وأعضاء مجلس إدارة جمعية 
المحاسبين والمراجعين الكويتية وفدا من ديوان المحاسبة،

حيث تناول اللقاء سبل تعزيز التعاون بين جمعية المحاسبين 
والمراجعين الكويتية وديوان المحاسبة في كافة الموضوعات 

والقضايا التي تهم مهنة المحاسبة والمراجعة والتي تنعكس ايجابا 
على المجتمع.

وفي نهاية اللقاء، قدم الرئيس الفخري ورئيس وأعضاء مجلس 
إدارة الجمعية درعا تذكاريا لوفد ديوان المحاسبة.

وقد أكد الجانبان في نهاية اللقاء الأهمية الكبيرة لمهنة المحاسبة 
والمراجعة في تحسين بيئة الأعمال.
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39 عضوا

الأعضاء الجدد

إبريل إلى يونيو 2024

منيرة نايف محمد الدبو�س21-مهنا عبدالله م�سفر الحياني1-

م�شعل فهد ح�سن العجمي22-طلال من�صور نا�صر العجمي2-

عمر عبدالمح�سن حماده23-عذاري قاطع فنطل بطي العنزي3-

غنيمة فهد �صقر بن عيد24-انفال حمد �صالح الخنه4-

في�صل حمود ع�شوي ال�سعيدي25-نوره فراج ر�سمان الر�سمان5-

نايف �سلامة كايد العنزي26-فهد �سليمان محمد المطيري6-

محمد عبدالعزيز فهد العنزي27-عبدالوهاب عادل �سالم الحربي7-

زيد على زيد ال�صانع28-عبدالرحمن محمد �سعود الهدبه8-

عبدالله خالد عبدالحي الحليل29-هيفاء �أحمد فالح الظفيري9-

عبدالوهاب �أحمد الفيلكاوي30-�صادق جعفر محمد بهزاد10-

�شوق محمد فرحان العنزي31-فرح طارق عبدالمح�سن الخبيزي11-

حمد عبدالله خالد الرومي32-فهد فايد رجا الر�شيدي12-

وليد فا�ضل حمزة العلي33-جراح هادي فلاح العجمي13-

�شيخة في�صل على باقر العبدالله34-مريم احمد عبداللطيف الرويح14-

فهد ها�ضل �سالم الجلاوي35-هدى على نواف العنزي15-

عبدالعزيز خالد يو�سف ال�صايغ36-حمد عبدالكريم خليفة المجادي16-

عاي�ض حمد عاي�ض المري37-مبارك على ح�سن الكندري17-

نا�صر بدر �إبراهيم العازمي38-غادة محمد حمود الخالدي18-

بدرية قاطع فنطل بطي العنزي39-محمد كمدان عبدالله العجمي19-

احمد فهد عبدالرحمن الري�ش20-
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